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1. Wprowadzenie — cel i metodologia diagnozy

Celem opracowania jest przeprowadzenie analizy instytucjonalnej otoczenia turystyki wiejskiej w
Polsce, obejmujgca podmioty sektora publicznego i organizacje pozarzadowe, ktore bezposrednio lub
posrednio w ramach swojej dziatalno$ci zajmuja si¢ wsparciem tej formy turystyki.

Diagnoza zostata sporzadzona poprzez zebranie i ekspercka analize¢ metoda desk research dziatan
wytypowanych organizacji i instytucji, w oparciu o krytyczng synteze dostgpnych sprawozdan z
dzialalno$ci tych podmiotow, uzupelione o analize raportow, badan naukowych oraz dokumentow
strategicznych.

Uzupehieniem analizy desk research byly warsztaty diagnostyczne, przeprowadzone w ramach prac
nad podstrategia z interesariuszami rynku turystyki wiejskiej w Smardzewicach w czerwcu 2025 r.

Analiza obejmuje przeglad zidentyfikowanych podmiotéw wraz z charakterystyka prowadzonej
dzialalno$ci dotyczacej kwestii turystyki wiejskiej, a takze wstepna ewaluacjg ich dziatalnosci.

Opracowanie podzielone jest na nastgpujace czesci:
1) Charakterystyka instytucji publicznych, bezposrednio powigzanych z turystyka wiejska;
2) Charakterystyka instytucji publicznych posrednio zwigzanych z turystyka wiejska;
3) Charakterystyka instytucji, sprawujacych kontrole i nadzor dziatalno$ci wybranych sfer turystyki
wiejskiej;
4) Charakterystyka organizacji pozarzadowych, bezposrednio zwigzanych z turystyka wiejska;
5) Charakterystyka organizacji pozarzadowych, posrednio zwigzanych z turystyka wiejska;

6) Opis wybranych rozwigzan organizacyjno-instytucjonalnych wsparcia turystyki wiejskiej
funkcjonujacych w innych krajach europejskich.

Dla kazdej grupy lub poszczegdlnej organizacji / instytucji sporzadzony zostal opis dziatalnosci,
wskazujacy kluczowe obszary dziatan i ich ew. zmiany w ostatnich latach, dotyczace kwestii
zaangazowania we wsparcie / rozwdj turystyki wiejskiej.

Kryterium przynaleznos$ci danej organizacji / instytucji do bezposredniego lub posredniego zwiazku z
turystyka wiejska zostato okreslone przez ekspertow opracowujacych diagnoze w oparciu o analize
statutu i dziatan danego podmiotu/organizacji.

Dla kazdej ze wskazanych grup podmiotow opracowane zostaty rekomendacje i propozycje dziatan oraz
reform, ktore zwigkszyltyby — zdaniem autoréw ekspertyzy — efektywnos$¢ systemu wsparcia turystyki
wiejskiej w Polsce. Rekomendacje te stanowia punkt wyj$cia do dalszych prac i dyskusji nad
optymalnym ksztattem struktury organizacyjnej systemu wsparcia turystyki wiejskiej w Polsce.

Opis dobrych praktyk z innych krajow stanowi¢ moze benchmark / inspiracje do dziatan
usprawniajgcych dziatanie systemu w Polsce.



1) Sfera instytucji

1.1. Instytucje bezposrednio powigzane z turystyka wiejska

1.1.1. Ministerstwo Sportu i Turystyki

W rozporzadzeniu Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie szczegdtowego zakresu
dzialania Ministra Sportu i Turystyki zarzadzono, iz minister sportu i turystyki kieruje administracja
rzadowg w zakresie turystyki, a jego obstuge zapewnia ww. ministerstwo (istniejgce od 2007 r., z
przerwa w okresie 2019-2021, kiedy to dziat turystyki przeniesiono do Ministerstwa Rozwoju).

Jednostka organizacyjng Ministerstwa Sportu i Turystyki odpowiedzialng holistycznie za turystyke
(w tym turystyke wiejska), jest Departament Turystyki. Zakres jego odpowiedzialnosci jest bardzo

szeroki, poczynajac od planowania rozwoju turystyki, przez regulacje rynku za pomoca odpowiednich

mechanizmoéw prawnych, a na nadzorowaniu promocji konczac.

Doktadny zakres dziatalno$ci tej instytucji obejmuje (Departament Turystyki, b.d.):

1))

2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)
11)

realizacje zadan zwigzanych z kreowaniem rozwoju i wskazywaniem kierunkéw promocji
turystyki;

opracowanie, wdrazanie i monitorowanie programow dotyczacych turystyki;
prowadzenie spraw zwiazanych z zagospodarowaniem turystycznym kraju;
programowanie i prowadzenie spraw dotyczacych poprawy bezpieczenstwa turystow;

prowadzenie spraw zwigzanych z tworzeniem mechanizméw regulacji rynku turystycznego, w
szczegolnosci w  zakresie rozwoju przedsiebiorczos$ci, podnoszenia jakosci oraz ochrony
konsumentow ushug turystycznych oraz dokonywaniem oceny funkcjonowania gospodarki
turystycznej;

prowadzenie spraw wynikajacych z zadan ministra wlasciwego do spraw turystyki okreslonych
ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach hotelarskich oraz ustugach pilotow wycieczek i
przewodnikow turystycznych oraz ustawg z dnia 24 listopada 2017 r. o imprezach turystycznych i
powiazanych ustugach turystycznych;

prowadzenie spraw wynikajacych z zadan ministra wlasciwego do spraw turystyki w zakresie
uznawania nabytych w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej kwalifikacji do wykonywania
zawodu ,,przewodnik turystyczny” oraz do podejmowania lub wykonywania dziatalnos$ci ,,pilot
wycieczek”;

prowadzenie spraw wynikajacych z zadan ministra wlasciwego do spraw turystyki okreslonych
ustawg z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji;

udzial w procesie tworzenia prawa unijnego majacego znaczenie dla turystyki oraz prowadzenie
spraw wynikajacych z cztonkostwa Rzeczypospolitej Polskiej w UE;

prowadzenie dziatan w zakresie wsparcia turystyki z funduszy strukturalnych UE;

prowadzenie spraw zwigzanych z uczestnictwem Rzeczypospolitej Polskiej w migdzynarodowych
organizacjach turystycznych, w tym w szczegélnoéci w Swiatowej Organizacji Turystyki,
Komitecie Turystyki OECD oraz Grupie Wyszehradzkiej V-4;
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12) przygotowanie i prowadzenie spraw z zakresu wspotpracy miedzynarodowej w obszarze turystyki;
13) inspirowanie i wspieranie procesu ksztatcenia kadr dla turystyki w systemie edukacji formalne;j;

14) realizacja zadan w zakresie szkolenia i doskonalenia kadr zawodowych i spotecznych turystyki w
dostosowaniu do zmieniajacego si¢ turystycznego rynku pracy;

15) programowanie i realizacja zadan zwigzanych z prowadzeniem badan statystycznych statystyki
publicznej w zakresie turystyki;

16) programowanie i realizacja zadan w zakresie prac badawczych dotyczacych turystyki oraz
upowszechnianie ich wynikdw;

17) wspotpraca z jednostkami ksztatcgcymi kadry dla turystyki, osrodkami badawczo-rozwojowymi;
18) prowadzenie spraw zwiazanych z odznaczeniami i odznakami w zakresie turystyki;

19) sprawowanie nadzoru ministra wlasciwego do spraw turystyki nad Polska Organizacja Turystyczna
z siedzibg w Warszawie;

20) prowadzenie zadan wynikajacych z funkcjonowania Systemu Rejestrow Publicznych w Turystyce;

21) prowadzenie spraw wynikajgcych z zadan ministra wiasciwego do spraw turystyki okreslonych
ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczeg6lnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych;

22) prowadzenie dzialan w zakresie projektow strategicznych wpisanych do portfela projektow
strategicznych KPRM z zakresu turystyki (np. Polskie Marki Turystyczne).

Dzialalnos¢é Ministerstwa Sportu i Turystyki w sferze turystyki wiejskiej

MSIT jest instytucja odpowiedzialng za przygotowanie ,,Strategii rozwoju turystyki dla Polski do roku
2030, z perspektywa do roku 2036, ktorej czgscia jest ,,Program rozwoju turystyki wiejskiej w Polsce
na lata 2025-2035 — podstrategii sektorowej dla turystyki wiejskiej”. Poza ww. dokumentem w ostatnich
latach MSIT koordynowal przygotowanie i opracowanie kilku innych kluczowych dokumentow,
dotyczacych w catosci lub czgéciowo turystyki wiejskiej, a mianowicie ,,Raportu na temat podazy
turystyki wiejskiej po pandemii COVID-19” (Czerniec, 2023) oraz ,Raportu o stanie gospodarki
turystycznej w Polsce i zatozenia polityki turystycznej kraju do 2030 roku z perspektywa do 2036 roku”
(Gonera, 2023), w ktorym m.in. zawarto zatgcznik szczegdlowo przedstawiajacy rekomendacje
eksperckie z zakresu pieciu rodzajow turystyki, w tym turystyki wiejskiej (uwzgledniajac jej wizje,
misje oraz dziatania stuzace ich osiagnigciu).

Poza dziataniami planistycznymi MSiT realizuje rowniez dziatania w zakresie dofinansowania realizacji
zadan publicznych z zakresu czgéci 40 budzetu panstwa (Turystyka), ktorych celem jest poprawa
sytuacji na rynku ustug turystycznych oraz kontynuacja wsparcia dla branzy turystycznej. O wsparcie
moga ubiega¢ si¢ podmioty (zarejestrowane w Polsce organizacje pozarzadowe oraz jednostki
prowadzace dziatalno$¢ pozytku publicznego), ktorych jednym z celow lub zadan statutowych jest
dziatalno$¢ w obszarze turystyki (w tym m.in. ekoturystyki i agroturystyki) lub krajoznawstwa.
Przyktadowo, w 2024 r. MSiT w ten sposob dofinansowato realizacj¢ 5 zadan dotyczacych rozwoju i
promocji turystyki wiejskiej na taczng kwote prawie miliona ztotych (Jemiotek, 2024), zas w roku 2025
wsparciem objeto 67 zroéznicowanych zadan (w tym dwoch realizowanych przez Polska Federacje
Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”, ale tez wielu interdyscyplinarnych, skierowanych do
LOT/ROT i uwzgledniajacych tez turystyke wiejska) na taczng kwote 12,6 min zt (Jemiotek, 2025).



Ostatnia warta wspomnienia inicjatywa jest dolaczenie w 2022 r. MSiT do konkursu Swiatowej
Organizacji Turystyki na ,,Najpigkniejsze Wsie Turystyczne”. Dotychczas Zzadna polska wie$ nie
otrzymatla tego tytutu, ale w 2022 r. Istebna zostata objeta (wraz z innymi 19 wsiami z catego $wiata)
tzw. upgrade programme (programem modernizacji) (Best Tourism..., 2022). Niestety nie pomogto jej
to zdoby¢ wyrdznienia w edycji konkursu z 2024 r. (UN Tourism..., 2024), ale MSiT nie wycofato si¢
z inicjatywy i zachgca polskie wsie do udzialu w kolejnych edycjach wydarzenia (Wkrotce..., 2025).

Warty odnotowania jest fakt, ze znaczenie turystyki wiejskiej w polityce ministerstwa na przestrzeni
kolejnych lat zdaje si¢ ulega¢ pewnej deprecjacji. O ile jeszcze bowiem w dokumencie ,,Kierunki
rozwoju turystyki do 2015 roku” wskazano jg w obszarze priorytetowym I (Produkt turystyczny o
wysokiej konkurencyjnosci), w ramach celu operacyjnego 5 (Rozwdj wiodacych typdéw turystyki)
(Kierunki rozwoju turystyki..., 2008, s. 66-72), bazujac zreszta na rozwoju pigciu produktow
markowych polskiej turystyki, wskazanych w ,,Strategii rozwoju krajowego produktu turystycznego
Polski” z 1997 r. (Stasiak, 2005, s. 329), to juz w opracowaniu ,,Program rozwoju turystyki do 2020
roku” wérdd priorytetowych obszarow produktow polskiej turystyki znalazla sig turystyka na obszarach
wiejskich (Program rozwoju turystyki..., 2015, s. 42), ktora jest pojeciem znacznie ogolniejszym i nie
musi mie¢ nic wspolnego z rustykalno$cia.

W tym ostatnim dokumencie znalazto si¢ poza tym wiele odniesien do obszaréow wiejskich (zwlaszcza
w obszarze posiadanego potencjatu turystycznego), ale byly one dos¢ ogoélnikowe, koncentrujac sie na
agroturystyce i umieszczeniu jej w szerszym kontekscie turystyki zrbwnowazone;.

1.1.2. Polska Organizacja Turystyczna

Jednostka powstata w celu wzmocnienia promocji Polski w dziedzinie turystyki w kraju i za granica,
nadzorowana przez Ministra Sportu i Turystyki, jest dziatajaca od 2000 r. Polska Organizacja
Turystyczna (POT).

Zgodnie z ustawowym zapisem instytucja ta ,.tworzy warunki wspolpracy organdéw administracji
rzadowe;j, samorzadu terytorialnego i organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcoOw z dziedziny turystyki,
w tym samorzadu gospodarczego i zawodowego, oraz stowarzyszen dzialajacych w tej dziedzinie”
(Ustawa z dnia 25 czerwca..., art. 1).

Szczegbdtowe dziatania POT koncentrujg si¢ na (Zadania POT, b.d.):

1) promocji (w kraju i za granicg) Polski jako kraju atrakcyjnego dla turystow, tzn. nowoczesnego, z
wysokimi standardami ustug i korzystnymi cenami;

2) organizacji stoisk narodowych na najwigkszych krajowych i zagranicznych targach turystycznych,
na ktorych wystawcami sg przedstawiciele branzy turystycznej i samorzaddéw lokalnych;

3) organizowaniu wizyt studyjnych zagranicznych dziennikarzy 1 touroperatorow w celu
zaprezentowania Polski jako kraju atrakcyjnego turystycznie, czego efektem powinno byc¢
zwigkszone zainteresowanie Polska jako destynacja;

4) wspoOlpracy (m.in. poprzez seminaria, szkolenia, imprezy promocyjne) z regionalnymi i lokalnymi
organizacjami turystycznymi w celu zwigkszenia zainteresowania polskimi miastami, regionami,
produktami turystycznymi wsrdd krajowych i zagranicznych turystow;

5) wydawaniu (w kilkunastu jezykach) materiatdéw poswigconych Polsce, ktore promujg turystyke
aktywna, biznesowa, uzdrowiskows, prezentujg walory turystyczne miast i regionéw, a takze inne
ciekawostki, ktére mogg zainteresowac potencjalnego turyste;



6) analizowaniu trendow w §wiatowej turystyce we wspOlpracy z migdzynarodowymi organizacjami
zajmujgcymi si¢ tg dziedzing, co pozwala wyznaczaé priorytety w polskiej turystyce;

7) rozwijaniu dzialalno$ci Biura Konferencji i Kongresow, ktorego celem jest zwigkszenie
popularnosci turystyki biznesowej;

8) prowadzeniu Internetowego Systemu Informacji Turystycznej (ISIT).
Dzialalnos$¢é Polskiej Organizacji Turystycznej w sferze turystyki wiejskiej

Nalezy podkresli¢, ze POT zajmuje si¢ promocjg turystyki w skali krajowej, dlatego jego aktywnosci
nie sg stricte ukierunkowane na turystyke wiejska, ale obszary wiejskie i ich oferta moga by¢
uwzglednianie w akcjach POT (przede wszystkim w ramach turystyki slow, zrownowazonej i
kulinarnej).

Niemniej niepokojace jest to, ze w opracowanej i przyjetej przez POT w 2024 r. ,,Strategii zarzadzania
zintegrowang komunikacja marketingowa w turystyce do roku 20307, ktorej misjg ma by¢ ,,podnoszenie
skutecznosci zintegrowanej komunikacji marketingowej poprzez dalsza profesjonalizacje, specjalizacje
oraz podziat rol, zadan i narzedzi zarzadzania komunikacja marketingows” (Strategia zarzadzania
zintegrowana..., 2024, s. 6) nie ma zadnych bezposrednich odniesien do turystyki wiejskie;j,
agroturystyki czy nawet samych obszarow wiejskich. Jedyne posrednie konotacje z wiejskoscia sa
obecne w Programie 12 (,,Jak smakuje Polska?”’), a dotyczg tradycji kulinarnych i procesu produkcji
zywnosci charakterystycznej dla danego regionu (Strategia zarzadzania zintegrowana..., 2024, s. 30).
W ww. programie zaktadane jest zresztg partnerstwo z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

W poprzednich latach POT byl bardziej zaangazowany w dziatania na rzecz turystyki wiejskiej, m.in.
realizujac za $rodki pozyskane w ramach PROW 2014-2020 projekty na rzecz promocji tejze. Celem
pierwszej opisanej inicjatywy byta identyfikacja, upowszechnianie i promocja dobrych praktyk w
turystyce na obszarach wiejskich, co miato przyczyni¢ si¢ do kreacji markowych produktéw turystyki
wiejskiej 1 ich komercjalizacji (POT pozyskata..., b.d.). Poza tym POT chciat upowszechni¢ wiedze na
temat wysokich standardow wiejskiej bazy recepcyjnej i jakosci $wiadczonych w niej ustug.
Nowatorskim podej$ciem tej kampanii byto zaangazowanie czotowych blogerdéw specjalizujacych sig
w tematyce turystycznej (POT pozyskata..., b.d.).

W okresie maj-wrzesien 2018 POT promowat wylonione markowe produkty turystyki wiejskiej w
mediach spotecznosciowych, wybranych mediach ogdlnopolskich, a takze zagranica. Cze¢$cia projektu
byt konkurs ,,Na wsi najlepiej — 12 dobrych praktyk w turystyce wiejskiej” (Mucha, 2018), na ktory
zglosito sig 115 podmiotow, i w ktérym przyznano nagrody w 4 kategoriach (Na wsi najlepie;j..., 2018):

e wypoczynek u rolnika;

e wypoczynek na wsi;

o oferta wypoczynkowa turystyki wiejskie;j;

o oferta szlakow kulinarnych na terenach wiejskich.

Wytonione w ten sposob podmioty i ich dzialania byly nastepnie popularyzowane w sposdb opisany
powyzej. Konkurs powtoérzono w 2019 r. w nieco zmienionej formule (nagrody rozdano w kategoriach
wypoczynek u rolnika, wypoczynek na wsi, oferta uzupetniajaca wypoczynek na wsi i tradycyjna
kuchnia polskiej wsi) i w kolejnej edycji udziat wzigto juz 169 podmiotow, a jego laureaci otrzymali
m.in. bezptatne wsparcie w dziataniach marketingowych, mozliwo$¢ wspodtpracy z popularnymi
blogerami i miejsce w wysokonaktadowej publikacji promocyjnej, dystrybuowanej nastgpnie na targach
krajowych oraz w siedzibach regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych (Wybrano



zwycigzcow..., b.d.). Niestety druga edycja konkursu byta zarazem poki jego ostatnig, realizacje tej
ciekawej i wartosciowej inicjatywy zarzucono w okresie pandemicznym i juz do niej nie wrocono.

Druga inicjatywa, o ktorej warto wspomnieé, byto przeprowadzenie w 2021 r. (réwniez
wspotfinansowanej w ramach PROW 2014-2020) kampanii ,,Dobre smaki na wsi”, ktorej ideg byta
promocja turystyki kulinarnej na obszarach wiejskich oraz samej wsi jako atrakcyjnego miejsca do zycia
i prowadzenia biznesu (POT promowala..., 2021). W inicjatywie wykorzystano pieciu influencerow,
ktorzy odwiedzili tacznie 15 miejsc w ramach 5 szlakow kulinarnych 5 regionoéw Polski, w ktorych
zrealizowali autorskie reportaze dotyczace ich oferty i spotkanych tam ludzi; szacowany zasieg
kampanii przekroczyt 1,2 mln odbiorcow (POT promowata..., 2021).

Kolejne interesujace z punktu widzenia turystyki wiejskiej projekty POT to zrealizowane w okresie
pandemicznym ,,Jak smakuje Polska?” (2021 r.), majaca na celu promocje polskich regionow, ich
tradycyjnej kuchni oraz lokalnych atrakcji (akcja trwata 8 tygodni, w tym czasie w programie TVP2
»Pytanie na $niadanie” wyemitowane zostaty 32 felietony z 16 wojewodztw, ktore szacunkowo dotarty
do 7 milionéw widzoéw, oraz publikowano informacje w mediach spotecznosciowych) (Jak smakuje...,
2021) i,,Poszukaj REsetu na polskiej wsi” (2022 r.), ktorej celem byla promocja turystyki wiejskiej oraz
najlepszych destynacji agroturystycznych ws$rdéd mieszkancow polskich miast (w tej inicjatywie
wykorzystano m.in. innowacyjne murale) (Poszukaj..., 2022).

W czasie pandemii POT przeprowadzit rowniez dwie edycje (w 2021 i 2022 r.) projektu Certyfikacji
Podmiotéw Turystycznych (Efekty..., b.d.) — w drugiej odstonie wydarzenia jedng z kategorii
certyfikacji byta ,,Turystyka na obszarach wiejskich”, w ktorej przyznano prawie 250 certyfikatow
(Kasia-Mucha, 2022, s. 17). W obu edycjach uczestniczyly kwatery agroturystyczne, ale w sumie ich
udziat w grupie certyfikowanych obiektow wynosit ok. 10% (Kasia-Mucha, 2021; Kasia-Mucha, 2022).

1.1.3. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Urzedem administracji rzadowej odpowiedzialnym za rozwdj wsi, a wigc réwniez turystyke wiejska,
jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW). W wymiarze ogolnopolskiej polityki
turystycznej na szczeblu centralnym uznaje si¢ je odpowiedzialne za aktywizacje obszaréw wiejskich
pod katem turystyki (Program rozwoju turystyki..., 2015, s. 46), przy czym wynika z tego, ze nie musi
by¢ to wylacznie turystyka wiejska, a raczej turystyka na obszarach wiejskich.

Zgodnie natomiast z regulaminem organizacyjnym MRiRW, jest ono odpowiedzialne za rozwdj
przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich, w tym rozwoju turystyki wiejskiej, agroturystyki i
ekoturystyki, za co odpowiada Departament Oswiaty i Polityki Spotecznej (Zarzadzenie nr 11...,
zatgcznik — par. 19). Jednostka ta realizuje rowniez inne zadania na obszarach wiejskich, ktére mozna
powiazac z turystyka wiejska, a mianowicie aktywizacje spoleczng i zawodowa mieszkancow, ochrong
dziedzictwa kulturowego, zapewnianie dostgpnosci do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i
uzdrowiskowej, promocja zatrudnienia w zakresie tworzenia warunkow dla rozwoju pozarolniczego
rynku pracy, funkcjonowaniem Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych, czy wreszcie wspolpraca z
organami samorzadu terytorialnego i lokalnymi organizacjami pozarzadowymi i spoteczno-
zawodowymi (w tym kotami gospodyn wiejskich).

Drugim departamentem, o ktérym warto wspomnie¢ w przypadku turystyki wiejskiej, jest Departament
Strategii i Rozwoju, ktory jest odpowiedzialny za aktualizacje, monitorowanie 1 sprawozdawczos¢
»Strategii zrOwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030” (Zarzadzenie nr 11..., zalgcznik
— par. 26).
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W dokumencie tym znajduja si¢ liczne odniesienia do turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki, a jego
celem glownym jest wielofunkcyjny rozwoj gospodarczy wsi, zapewniajacy trwaty wzrost dochodow
jej mieszkancow (Aktualizacja..., 2023, s. 36). Wiele zaplanowanych w Strategii rozwigzan obejmuje
aktywno$ci wspierajace w szerokim wymiarze turystyke wiejskg (np. aktywizacja spoteczna,
zwickszanie udzialu kobiet w rynku pracy, edukacja przez cale zycie), niemniej bezpos$rednie
odniesienia do turystyki w konkretnych dziataniach sg nieliczne — w tym uktadzie przede wszystkim
warto wskaza¢ (Aktualizacja..., 2023, s. 67, 78-79, 82):

e tworzenie gospodarstw edukacyjnych, przygodowych, artystycznych, wiosek tematycznych i
réznego typu osrodkow zajmujacych si¢ animacja kulturalng oraz rozwijaniem zainteresowan w
r6znych dziedzinach (dziatanie 2.2.20);

e rozw0j ustug asystenckich i opiekunczych (m.in. gospodarstwa opiekuncze), promocja
aktywnosci zawodowej i spotecznej mtodziezy oraz senioréw, rozwdj ekonomii spotecznej czy
tez gospodarki doswiadczen (czasu wolnego) (dziatanie 3.1.18);

e wsparcie uslug sprzyjajacych rozwojowi pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych, np.
turystycznych, edukacyjnych, zdrowotnych, opiekunczych (dziatanie 3.2.3.);

e realizacje i promocj¢ projektow taczacych rolnictwo, rybactwo i turystyke na rzecz rozwoju
zrownowazonej i odpowiedzialnej turystyki na obszarach wiejskich i rybackich oraz dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, takze w zakresie otoczenia turystyki wiejskiej w wymiarze
spolecznym, przestrzennym i ekonomicznym (dziatanie 3.2.13.);

o budowe wspoélpracy miedzyterytorialnej w oparciu o promocje¢ lokalnych produktow wspieranych
przez technologi¢ i ICT, inteligentng specjalizacj¢ projektéw rolno-spozywczych, turystyki,
dziatalno$ci kulturalnej (dziatanie 3.4.12.).

Co warte odnotowania, w Strategii wprost zapisano, ze mimo wieloletnich oczekiwan odnos$nie
wykorzystania turystycznego potencjatu obszarow wiejskich w celu ich pelnego wlaczenia w krajowe
procesy rozwojowe (poprawa jakosci zycia, dywersyfikacja gospodarcza), turystyka wiejska wcigz
niedostatecznie wykorzystuje mozliwosci wsi 1 rolnictwa do tworzenia oferty tematycznych pobytow
srednio- i dlugoterminowych. Mimo bowiem pewnego ogolnie pozytywnego wplywu (np. wzrost
popytu na produkty rolno-spozywcze, podtrzymanie folkloru, stymulowanie inwestycji) nie stanowi ona
istotnego zrodta pozarolniczych dochodéw rodzin rolniczych, gdyz brak jej wystarczajacego poziomu
standaryzacji i dostosowania do potrzeb wspotczesnego turysty (Aktualizacja..., 2023, s. 75). Szansa
zmiany tego stanu rzeczy jest jednak prognozowany rozwoj sektora ustug czasu wolnego, gospodarki
doswiadczen oraz wzrost §wiadomosci w zakresie potrzeby rozwigzan prozdrowotnych.

Praktycznym wyrazem zainteresowania MRiRW turystyka wiejska jest rowniez istnienie powolanego
przez t¢ instytucje w 2019 r. Zespotu do spraw Turystyki Wiejskiej, ktorego celem jest koordynacja
dzialan zwigzanych z rozwojem i promocja turystyki wiejskiej w Polsce (Zarzadzenie nr 74..., par. 2).

Zadania ww. zespotu obejmujg m.in. (Zarzadzenie nr 74..., par. 2):

e opiniowanie, konsultowanie i przedstawianie propozycji rozwigzan systemowych rozwoju
turystycznych funkcji na obszarach wiejskich (zwlaszcza w zakresie opracowywania,
aktualizowania i wdrazania Programu rozwoju turystyki na obszarach wiejskich w Polsce,
inicjatyw ustawodawczych zwigzanych z turystyka wiejska, w tym agroturystyka, ewaluacji
rocznych planow dziatan zwigzanych z rozwojem i promocjg turystyki wiejskiej, oraz inicjowania
dziatan na rzecz powstawania nowych ustug, poprawy jakosci i zwigkszenia r6znorodnosci oferty,
jak roéwniez zwigkszania kompetencji kadry obslugujacej ruch turystyczny na obszarach
wiejskich);
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e wspieranie przedsiewzig¢ stuzacych zréwnowazonemu rozwojowi turystycznych funkcji na
obszarach wiejskich, w tym promocji turystyki wiejskiej i agroturystyki oraz integracji r6znych
sektorow i podmiotéw dziatajacych na obszarach wiejskich (zwlaszcza w zakresie wymiany
informacji, zwigkszania konkurencyjno$ci oferty polskiej turystyki wiejskiej na rynku
miedzynarodowym oraz wspotpracy przy kreowaniu produktow turystyki wiejskiej i zarzadzaniu
oferta turystyczna na obszarach wiejskich poprzez wzmocnienie aktywno$ci spolecznej i
przedsiebiorczosci w sektorze turystyki);

o formutowanie wnioskow i rekomendacji dotyczacych rozwoju turystyki na obszarach wiejskich
w oparciu o zasoby 1 mozliwosci tych obszarow oraz ich racjonalng konsumpcje turystyczng.

W ramach zespotu moga by¢ powotywane grupy robocze, realizujace dzialania w obszarach
dotyczacych rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki, w szczego6lnosci regulacji prawnych, typow
turystyki 1 produktéw turystycznych, zasobdw infrastruktury uslugowej, wiejskiej przestrzeni
turystycznej, zasobow kadrowych i instytucjonalnych oraz marketingu, informacji i promocji
(Zarzadzenie nr 74..., par. 4). Co istotne, w sktad zespotu wchodza — poza sprawujacymi funkcje
kierownicze przedstawicielami MRiRW z Departamentu Os$wiaty i Polityki Spotecznej (w tym jego
dyrektorem) — eksperci (po jednym z kazdej instytucji) reprezentujacy ministrow wiasciwych do spraw
turystyki, rozwoju regionalnego, spraw zagranicznych, spraw srodowiska, spraw gospodarki wodnej,
spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie,
Polska Organizacje Turystyczng, Polska Federacje Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne” oraz
Polska Izbe Turystyki (Zarzadzenie nr 74..., par. 3). Dodatkowo, w zaleznosci od potrzeb,
przewodniczacy zespotu moze zaprasza¢ do udzialu w jego pracach inne osoby, jesli uzna to za
korzystne dla realizowanych zadan.

Od 2019 r. MRiRW prowadzi rowniez (przy wspotudziale Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej
»Gospodarstwa Goscinne” oraz LOT ,Kraina Lessowych Wawozoéw”) rokrocznie ogoélnopolska
kampani¢ promocyjng ,,Odpoczywaj na wsi”, realizowana m.in. podczas wiodacych imprez w kraju
(m.in. targi turystyczne, dozynki). Jej celem jest wykorzystanie obecnie panujgcego trendu na ekologie
oraz slow life i zachecenie do catorocznego wypoczynku blisko natury na terenach wiejskich
(Kampania..., 2025), a tym samym popularyzacja agroturystyki, zagréd edukacyjnych, lokalnych
wytworcow 1 przetwdrcodw oraz ich oferty.

Ostatnig interesujacg i innowacyjng w polskich realiach inicjatywa MRiRW jest pomyst gospodarstw
opiekunczych, czyli odpowiednio przystosowanych gospodarstw rolnych do takich miejsc, gdzie osoby
starsze lub bedace w trudnej sytuacji zyciowej beda mogly aktywnie spedza¢ swdj wolny czas, a
jednoczes$nie otrzymaja wsparcie umozliwiajace integracj¢ spoteczna (Gospodarstwa opiekuncze.
Jesien..., b.d., s. 6).

Koncept ten rozwijany jest w Polsce od 2014 r., i poczatkowo realizowany byt poprzez projekty
pilotazowe, gtdéwnie w ramach o$rodkoéw doradztwa rolniczego, takie jak (Biczkowska, 2025, s. 76-79):

e _Nowy zawdd — nowa szansa dla rolnikow i mieszkancow wsi Kujaw i Pomorza” (2014 r.,
Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego);

o Gospodarstwa opiekuncze w rozwoju obszarow wiejskich” (2017 r., krakowski oddzial Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie);

e _Ziclona opieka — gospodarstwa opiekuncze w woj. kujawsko-pomorskim” (lata 2017-2018,
Kujawsko-Pomorski O$rodek Doradztwa Rolniczego oraz Lokalna Grupa Dziatania ,,Bory
Tucholskie™);
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o Gospodarstwa opiekuncze sposobem na aktywizacje i dywersyfikacj¢ dochodow mieszkancow
obszarow wiejskich” (2018 r., Os$rodki Doradztwa Rolniczego: Podkarpacki, Lubelski,
Swigtokrzyski i Matopolski);

e .Opieka w zagrodzie — gospodarstwa opiekuncze w wojewodztwie kujawsko-pomorskim” (lata
2018-2020, kontynuacja projektu ,,Zielona opieka...”);

o .Gospodarstwa opiekuncze: budowanie sieci wspotpracy” (lata 2018-2020, wojewodzkie osrodki
doradztwa rolniczego przy wspotpracy z krakowskim oddziatem Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie);

e .Samodzielnie (nie samemu) — wspieranie 0sob z niepelnosprawnoscia w powiecie tucholskim”
(lata 2019-2023, Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Tucholi, Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Niepelnosprawnos$cia
Intelektualng Koto w Chojnicach, Stowarzyszenie Rodzicow Dzieci Specjalnej Troski w Tucholi).

Natomiast w sformalizowanych i oficjalnych ramach idea ta narodzila si¢ w 2019 r. jako projekt
GROWID (Gospodarstwa opiekuncze w rozwoju obszaréw wiejskich wobec wyzwan
demograficznych) za sprawa konsorcjum zlozonego z MRiRW, krakowskiego oddziatu Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Uniwersytetu Jagiellonskiego i Uniwersytetu Rolniczego w
Krakowie i ma stanowi¢ odpowiedz na postgpujace w Polsce zmiany demograficzne (przede wszystkim
problem starzenia si¢ spoteczenstwa). Efektem prac konsorcjum jest m.in. dokument planistyczny
»trategia wdrazania modelu gospodarstwa opiekunczego”, w ktorym zawarto podstawowe zalozenia
dla modelu gospodarstwa opiekunczego oraz przedstawiono ogolne i szczegodtowe cele zwigzane z
realizacja przedsigwziecia (Stepnik, Nowak, Adamska, 2020).

Gltowne zalozenia projektu sprowadzaly si¢ do (Chromiak, 2022):

o zaadaptowania gospodarstwa rolnych do potrzeb podopiecznych (klientow), w ktorych moga oni
aktywnie spedzi¢ czas i otrzymac wsparcie (forma rolnictwa spotecznego);

e przyjmowania osob potrzebujacych wsparcia: seniorow, osob z dysfunkcjami, zmagajacymi si¢ z
uzaleznieniami, bezrobotnych czy tzw. trudnej mtodziezy;
e odnoszenia przez rolnikdéw wymiernych korzysci (np. finansowych, emocjonalnych — satysfakcja

Z niesienia pomocy, spotecznych — wzrost znaczenia rolnikow w skali lokalnej i krajowej) z
prowadzenia gospodarstw opiekunczych.

W 2021 r., po zakonczeniu projektu ,,GROWID”, powotano specjalny zesp6t do spraw wdrozenia
modelu takiego gospodarstwa, do ktérego zadan nalezy m.in. (Zarzadzenie nr 10..., par. 1; Zarzadzenie
nr 30..., par. 2):

e analiza ,,Strategii wdrazania modelu gospodarstwa opieckunczego”;

e wskazanie i rekomendowanie zmian w obowiazujacym systemie prawnym, w tym wprowadzenia
definicji rolnictwa spotecznego oraz gospodarstwa opiekunczego;

e monitorowanie wdrazania modelu gospodarstwa opiekunczego i ww. strategii (w tym
rekomendowanie zmian zaleznie zmian uwarunkowan politycznych, prawnych, ekonomicznych
i spotecznych);

e analiza obowigzujacego stanu prawnego w konteks$cie dostgpu do ustug opiekunczych
$wiadczonych na obszarach wiejskich;
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e proponowanie rozwigzan strategicznych, programowych, legislacyjnych, finansowych i
edukacyjno-szkoleniowych, dotyczacych dziatan w sferze publicznej w obszarze rolnictwa
spolecznego.

Zespot tworza cztonkowie MRiRW, reprezentujacy kierownictwo ministerstwa oraz departamenty
Oswiaty 1 Polityki Spotecznej (w tym jego dyrektor), Strategii i Rozwoju, Wspolnej Polityki Rolnej,
Innowacji, Cyfryzacji i Transferu Wiedzy, Pomocy Technicznej, Budzetu, jak rowniez eksperci
reprezentujacy ministrow wiasciwych do spraw polityki senioralnej, finansow publicznych, gospodarki,
rodziny, rozwoju regionalnego, zdrowia, Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego, Zarzadu
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (po jednym z kazdej instytucji) i
ministra wlasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego (trzy osoby) (Zarzadzenie nr 10..., par. 1;
Zarzadzenie nr 30..., par. 3). Dodatkowo, w zalezno$ci od potrzeb, przewodniczacy zespotu moze
zaprasza¢ do udzialu w jego pracach inne osoby (w szczegolnosci przedstawicieli podmiotow
odpowiedzialnych za przygotowanie ww. strategii) oraz tworzy¢ tematyczne grupy robocze, jesli uzna
to za korzystne dla realizowanych zadan.

Dzialalnos¢é Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sferze turystyki wiejskiej

O ile MSIiT mozna uzna¢ za odpowiedzialne za turystyke wiejska przede wszystkim w zakresie
analitycznym i planistycznym, to dziatania MRiRW maja wyraznie bardziej operacyjny charakter (cho¢
roéwniez obejmujg przygotowywanie dokumentow o charakterze strategicznym, ale nakierowanych na
polska wies), co wiecej — z racji specyfiki resortu — wyraznie wyprofilowany na ten wtasnie rodzaj
turystyki.

Inicjatywa MRiRW, ktora w pierwszej kolejnosci nalezy docenié, jest powolanie Zespolu do spraw
Turystyki Wiejskiej — sam zreszta fakt powstania tego organu w strukturach MRiRW, a nie MSIT jest
dosy¢ symptomatyczny. Sama idea zespotu jako tworu interdyscyplinarnego, angazujacego
przedstawicieli innych resortéw, jest niezwykle warto§ciowa, nalezy jednak zastanowi¢ sig, czy nie
byloby wskazane uzupehic jego sktad o przedstawicieli rowniez pominigtych ministerstw (z racji
wskazanych w czgséci 1.2.1. szerokich powigzan turystyki z innymi obszarami, cho¢by cyfryzacja), jak
réwniez instytucji i organizacji o ogélnopolskim zasiegu, realnie ksztaltujacych obraz polskiej wsi (np.
NIKiDW, Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju Wsi). Wprawdzie mogtoby to nieco utrudni¢ prace zespotu,
ale umozliwiloby pozyskanie i uwzglednienie szerszej perspektywy zjawiska. Druga kwestig jest sama
czestotliwos$é prac zespotu, ktdra wydaje si¢ dalece niewystarczajaca. W roku 2023 odbyto si¢ jego 4.
posiedzenie (Bartczak, 2023), co — uwzgledniajac rok powotania tej grupy — oznacza zaledwie jedno
spotkanie rocznie. Co wigcej, brak jest jakiejkolwiek informacji o kolejnych zebraniach zespotu, zatem
— nawet jesli mialy one miejsce, to promocja i efekty prac grupy zdaja si¢ dalece niewystarczajace.

Drugim najciekawszym projektem MRiRW (realizowanym wspdlnie z osrodkami doradztwa
rolniczego) jest idea gospodarstw opiekunczych, ktérg — w obecnych warunkach spotecznych i
demograficznych — mozna uzna¢ za bardzo perspektywiczng i innowacyjng w skali kraju. Cho¢ pomyst
ten zostat zapoczatkowany przez ww. osrodki doradztwa, to jednak jego formalizacja w postaci projektu
,GROWID” i pdzniejszego powotania zespotu do spraw wdrozenia modelu gospodarstwa opiekunczego
przesuwa odpowiedzialno$¢ za to przedsigwzigcie na MRiRW. Jest to o tyle zasadne, ze kompleksowe
przygotowanie tego typu oferty wymaga znacznego zaangazowania sit i srodkow (w tym regulacji
prawnych na szczeblu centralnym), niedostepnych w skali pojedynczych o$rodkéw doradczych, nawet
w kooperatywie z innymi lokalnymi podmiotami. Najlepiej §wiadczy¢ moga o tym losy wigkszosci
projektéow pilotazowych, ktérych zakonczenie wigzato si¢ réwniez z koncem lub znaczacym
ograniczeniem funkcji opiekunczej w dziatalnosci gospodarstw zaangazowanych do projektow.
Smutnym tego $wiadectwem jest m.in. los wykreowanych specjalnie na potrzeby tych projektow stron
www, ktore — po zakonczeniu pilotazu — przestaly by¢ aktualizowane i poprawnie funkcjonowac,
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ograniczajac si¢ czasem do strony glownej (jak np. gospodarstwaopiekuncze.pl czy opieka.kpodr.pl).
Watpliwosci natomiast moze budzi¢ tempo prac ministerialnego zespolu — odbyl on kilka spotkan z
czestotliwoscia na pewno wigksza niz ww. Zespot do spraw Turystyki Wiejskiej, ale informacja o
ostatnim pochodzi z konca 2023 r. (Posiedzenie..., 2023), od tamtej pory brak jest jakiejkolwiek wiedzy
o dalszych poczynaniach grupy, podobnie jak wymiernych efektéw czterech lat jego dziatan.

Samo gospodarstwo opiekuncze jest doskonatym przyktadem wdrazania idei rolnictwa spotecznego,
ktore postrzegane jest jako przysztos¢ tego sektora. Trzeba podkresli¢, ze dziata ono na styku turystyki
i polityki spotecznej, nie moze by¢ wiec klasycznie rozumianym podmiotem rynku turystycznego.
Niemniej jednak idea warta jest rozwijania, albowiem stanowi probeg reakcji na dokonujace si¢ zmiany
spoleczne. Przede wszystkim warto tu podkresli¢ obopdlne korzysci zaangazowanych grup — rolnicy,
poza satysfakcja i poprawa samooceny zyskuja dodatkowe zrédto dochodu, podopieczni doswiadczaja
terapeutycznego kontaktu z innymi ludZzmi, faung i florg, a jednoczesnie czuja si¢ potrzebni i majg
okazj¢ zaangazowac si¢ w dziatania, ktore przynosza wymierne efekty.

Warto réwniez podkresli¢ i wysoko oceni¢ zaangazowanie MRiRW w projekt Ogélnopolskiej Sieé¢
Zagréd Edukacyjnych, o czym wigcej w czgsci 1.1.4.

Trzeba pamigta¢, ze dziatania MRiRW nakierowane sa rowniez na przedstawicieli najmlodszego
pokolenia, us§wiadamiajac im wagg obszarow wiejskich, co mozna uznaé za bardzo pozadana pracg u
podstaw i ksztattowanie okre§lonych przekonan i nawykow, ktore moga przynies¢ korzysci w dalszej
perspektywie.

Przyktadem takiej inicjatywy jest cho¢by ogolnopolski konkurs plastyczny ,,Odpoczywaj na wsi” (w
roku 2025 odbywa si¢ juz 6. jego edycja), ktérego celem jest, poza popularyzacja dziecigcej tworczosci
i rozwijania wrazliwo$ci artystycznej tej grupy, promowanie wypoczynku na polskiej wsi, gdzie
spotykaja si¢ pickno przyrody, bogactwo dziedzictwa kulturowego i kulinarnego oraz niepowtarzalny
klimat lokalnych tradycji (Ry¢, 2025). Takie dziatania MRiRW sg zaplanowane na dlugofalowe
zmienianie wizerunku wsi i moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu zainteresowania jej oferta, w tym
wypoczynkiem, w dalszej perspektywie czasowej. Nie mozna jednak oczekiwaé natychmiastowych
wynikoéw tego typu akcji.

1.1.4. Jednostki doradztwa rolniczego

Jednostkami podlegtymi Ministrowi Rozwoju Wsi i Rolnictwa sg jednostki doradztwa rolniczego,
powotane do zycia ustawg z dnia 22 pazdziernika 2004 roku o jednostkach doradztwa rolniczego.

Lacznie funkcjonuje 17 takich podmiotow: Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (CDR) z
oddziatami w Krakowie, Poznaniu, Radomiu i Warszawie oraz 16 wojewodzkich osrodkéw doradztwa
rolniczego (ODR).

Podstawowym zadaniem tych podmiotéw jest prowadzenie doradztwa rolniczego w zakresie m.in.
rozwoju wsi oraz wiejskiego gospodarstwa domowego, majacego na celu poprawe poziomu dochodow
rolniczych oraz podnoszenie konkurencyjno$ci rynkowej gospodarstw rolnych, wspieranie
zrOwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich, a takze podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych
rolnikow i1 innych mieszkancow obszarow wiejskich (Ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 roku..., art.
2).

Zgodnie z zapisanymi ustawowo zadaniami, jednostki te mogg odptatnie wykonywac ushugi w zakresie
prowadzenia dzialalno$ci promocyjnej gospodarstw rolnych, w szczegodlnosci agroturystycznych lub
ekologicznych, jak rowniez (tylko ODR) w ramach zadan z zakresu doradztwa rolniczego
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upowszechniajg rozwoj agroturystyki i turystyki wiejskiej oraz prowadza promocj¢ wsi jako
atrakcyjnego miejsca wypoczynku (Ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 roku..., art. 4).

W konteks$cie turystyki wiejskiej CDR dziata przede wszystkim przez swoj oddzial w Krakowie, ktory
wykonuje zadania na rzecz rozwoju obszaré6w wiejskich w zakresie bezposredniego wsparcia tejze, ale
rowniez wspiera pozarolnicze formy aktywno$ci gospodarczej rolnikdéw i ich rodzin, zajmuje sig¢
dziedzictwem kulturowym wsi i promocja produktu regionalnego oraz aktywizacjg §rodowisk lokalnych
(CDR...,b.d.).

CDR prowadzi réwniez system informacji i bazy danych zagrod edukacyjnych oraz organizuje
Ogodlnopolskie Sympozjum Agroturystyczne (stanowi platforme¢ do wymiany doswiadczen i integracji
srodowiska naukowcow i praktykéw zajmujacych si¢ turystyka wiejska; na rok 2025 planowana jest 21
edycja wydarzenia) i konkursy promujace przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich (Centrum...,
2025). W 2025 r. jednym z priorytetowych obszarow dziatalno$ci CDR jest rozwdj sieci zagrod
edukacyjnych, gospodarstw demonstracyjnych i opiekunczych (Centrum..., 2025).

Wartosciowg inicjatywa, wykorzystujaca potencjat edukacyjny zasobéw przyrodniczych i kulturowych
polskiej wsi, jest wspolne przedsiewziecie MRiRW oraz krakowskiego oddziatu CDR, polegajace na
utworzeniu sieci gospodarstw edukacyjnych. Ogélnopolska Sie¢ Zagréd Edukacyjnych (OSZE)
powstata w 2011 r. (prowadzona jest przez ww. oddziat CDR) dla upowszechnienia idei edukacji w
gospodarstwie rolnym i promocji dziatalnosci gospodarstw edukacyjnych.

Celami dziatania OSZE sg (Ogolnopolska Sie¢ Zagréd Edukacyjnych — O sieci, b.d.):
1) podniesienie prestizu zawodu rolnika i upowszechnienie wiedzy na temat pochodzenia zywnosci;
2) roznicowanie pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich;
3) zachowanie dziedzictwa kulturowego wsi.

Do OSZE moze przystapi¢ kazdy obiekt spetniajacy warunki zatwierdzonej przez MRiRW definicji
»zagrody edukacyjnej”, tzn. obiektu (Krzyzanowska, Kowalewska, 2015, s, 18-19; Bogusz, Kmita-
Dziasek, 2015, s. 157-158; Raciborski, 2020, s. 5):

1) zlokalizowanego na obszarach wiejskich;
2) prowadzonego przez mieszkanca wsi;
3) przyjmujacego dzieci i mtodziez w ramach programéw szkolnych i aktywnosci pozaszkolnej;
4) posiadajacego i prezentujacego zwierzeta gospodarskie albo uprawy rolnicze;
5) realizujgcego przynajmniej dwa cele edukacyjne sposrod pieciu nizej wymienionych:
o edukacja w zakresie produkcji roslinne;j,
o edukacja w zakresie produkcji zwierzecej,
o edukacja w zakresie przetworstwa ptodow rolnych,
o cdukacja w zakresie §wiadomosci ekologicznej i konsumenckiej,

o edukacja w zakresie dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawodow,
rekodzieta i tworczosci ludowe;.

Zagroda edukacyjna powinna posiada¢ zwierzeta gospodarskie albo uprawy rolnicze przeznaczone do
prezentacji dla grup dzieci i mlodziezy przyjmowanych w ramach programéw szkolnych i
pozaszkolnych lub udostepniane jako atrakcja turystyczna dla rodzin z dzie¢mi i dorostych
podrozujacych indywidualnie.
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Powyzsze cele moga by¢ realizowane jako gtdéwna dziatalno$¢ gospodarstwa, ale takze jako dziatalno$é¢
dodatkowa, uzupetniajaca podstawowa, np. produkcyjng czy agroturystyczng. Realizacji tych celow
moga si¢ podjac¢ osoby fizyczne, w tym rolnicy indywidualni, ale w niektorych przypadkach takze takie
jednostki organizacyjne jak: spotki, spoldzielnie, kota gospodyn wiejskich czy stowarzyszenia
(Raciborski, 2020, s. 7).

Minimalnym, obligatoryjnym warunkiem technicznym jest posiadanie zadaszonego miejsca do
prowadzenia zaje¢ 1 udostepnianie toalet uczestnikom zajg¢ (Raciborski, 2020, s. 7) oraz spetnienie
okreslonych prawem warunkdéw bezpieczenstwa (Kmita-Dziasek, 2015, s. 6).

OSZE nie posiada osobowosci prawnej, funkcjonuje w systemie doradztwa rolniczego na zasadzie
dobrowolnej wspotpracy CDR (oddzial w Krakowie koordynuje dziatania OSZE na poziomie
krajowym) i wojewodzkich ODR. W kazdym ODR funkcjonuje co najmniej jeden doradca
przygotowany do pelnienia roli koordynatora wojewodzkiego. Osoby te rekomendujg gospodarstwa do
sieci, doradzaja, jak przystosowaé gospodarstwo do petnienia uslug edukacyjnych, pomagaja w
opracowaniu programow oraz w wypetnianiu wniosku aplikacyjnego do sieci. Prowadza rowniez
dzialania promocyjne i szkoleniowe na terenie danego wojewodztwa.

Na poziomie lokalnym gospodarstwa rolne zainteresowane S$wiadczeniem uslug edukacyjnych
przygotowuja wniosek aplikacyjny wraz z opisem proponowanych programow edukacyjnych. Udziat w
sieci jest dobrowolny i bezptatny.

Gospodarstwa rolne przyjete do sieci maja mozliwo$¢ promocji ofert w ogdlnopolskim systemie
internetowym, na targach i innych imprezach promocyjnych oraz w mediach. Mogg bra¢ udziat w
wymianie doswiadczen w mediach spotecznosciowych. Posiadaja dostgp do poradnikéw
merytorycznych, mogg uczestniczy¢ w okresowych szkoleniach i otrzymywac¢ wsparcie doradcze
specjalistow ODR. Uczestnicy sieci maja prawo do identyfikowania obiektu logo zagrody edukacyjne;j
(Krzyzanowska, 2016, s. 306-307).

Zajecia edukacyjne prowadzone w gospodarstwie rolnym przynosza korzysci zarowno rolnikom, jak i
szkolnictwu. Wsrod korzysci dla rolnikéw wymieni¢ mozna: dodatkowy dochdd, promocje produktow
z gospodarstwa, przedtuzenie sezonu turystycznego, wzbogacenie codziennego zycia rolnika,
satysfakcje i rados¢ wynikajaca z pracy z dzie¢mi i mtodzieza, rozwoj osobowy rodzin rolniczych.

Natomiast szkoty moga oferowac urozmaicony i wzbogacony proces ksztatcenia, organizowac zajecia
praktyczne i warsztatowe z réznych dziedzin czy przedmiotow, korzysta¢ z alternatywnego miejsca
edukacji, a takze przyczyniac si¢ do poznania i popularyzowania wiejskiej kultury i obyczajow (Sikora,
2020).

Dzialalnos$¢é oSrodkoéw doradztwa rolniczego w sferze turystyki wiejskiej

Osrodki doradztwa rolniczego (a zwlaszcza krakowski oddziat CDR) mozna uzna¢ dotychczas za
kluczowe w procesie bezposredniego wsparcia turystyki wiejskiej.

Prowadza one w tym zakresie dziatalno$¢ (w obecnej formie organizacyjnej) od ponad dwoch dekad i
w tym okresie przyczynily si¢ do znacznego rozwoju i popularyzacji turystyki wiejskiej, angazujac si¢
czesto, mimo skali wyzwania, w nowatorskie przedsigwzigcia.

Mozna stwierdzi¢, ze o ile MSiT realizuje dziatania gtéwnie na poziomie strategicznym, MRiRW
operacyjnym, to osrodki doradcze odzwierciedlajg poziom taktyczny zaangazowania w turystyke
wiejska. Wynika to poniekad z ich specyfiki i bliskosci w relacji z podmiotami odpowiedzialnymi za
ksztalt tejze turystyki w terenie, czyli poszczegdlnymi obiektami turystycznymi. Nie bez znaczenia
moze by¢ tu aspekt bezposredniego kontaktu i znajomos$ci na linii pracownicy ODR — wlasciciele
obiektow turystycznych.
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Najlepszymi przyktadami sukcesow osrodkow doradczych sg projekty realizowane wspolnie z MRiRW,
tzn. OSZE i gospodarstwa opiekuncze (o tych drugich szerzej w czgsci 1.1.3.).

Ten pierwszy mozna uzna¢ za najwigksze osiagniecie ODR, ktore przeszio przez faze formalizacji,
rozwoju i przez lata osiggneto stabilng pozycje rynkowa, ktorej nie zachwiata nawet pandemia COVID-
19 (tabela 1). Nie ulega watpliwosci, ze cho¢ aspekty edukacyjne byly obecne w wielu gospodarstwach
agroturystycznych od poczatku ich istnienia, to utworzenie OSZE skupito te¢ dziatalno$¢ pod wspolna
marka i nadato jej zdecydowanie bardziej profesjonalny charakter.

Warto podkresli¢, ze rozwdj] OSZE ma stala i wyrazna tendencj¢ wzrostowa, co oznacza, ze inicjatywa
ta jest atrakcyjng opcja dla partycypujacych gospodarstw i musi przynosi¢ wymierne korzysci, inaczej
po prostu nie cieszytaby si¢ zainteresowaniem ze strony kolejnych podmiotéw dotaczajacych do sieci.

Z tego wzgledu warto rozwazy¢ mozliwo§¢ wykorzystania tych doswiadczen w formalizacji i
organizacji (cho¢by w zakresie doprecyzowania definicji, zakresu dzialania i pozadanych struktur)
innych obszarow turystyki wiejskiej, jak np. gospodarstwa agroturystyczne i gospodarstwa opiekuncze.
Liczba zagréd w poszczegolnych miesigcach kazdego roku charakteryzowata si¢ niewielka
zmiennoscig.

Tabela 1. Liczba zagréd edukacyjnych nalezacych do OSZE w latach 2011-2025

Rok

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Liczba
zagrod

16 60 113 151 197 206 238 252 278 279 286 289 305 333 | 371%*

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: Gabryjonczyk, Zawadka, Krzyzanowska, 2023, s. 65;
Ogolnopolska Sie¢ Zagrod Edukacyjnych — Zagrody, b.d.; Ogolnopolska Sie¢ Zagrod Edukacyjnych —
Facebook, 2024.

Idea OSZE takze wpisuje si¢ w rolnictwo spoleczne (Marcysiak et al., 2023; Kmita-Dziasek, 2024),
cho¢ w innym wymiarze, koncentrujac si¢ tym razem na mtodych pokoleniach i aspektach
edukacyjnych. Sfera zbiezng z gospodarstwami opiekuficzymi pozostaje tutaj kontakt z faung i florg
oraz wchodzenie w interakcje spoteczne, ale dla mlodych ludzi oferta taka musi zawiera¢ elementy
przygodowe i mozliwosci nowych doswiadczen i przezy¢, bez jednakze negatywnych ich skutkow.
Istotny jest tu takze dlugofalowy skutek dziatalnosci OSZE w postaci ksztaltowania pozytywnego
wizerunku wsi jako miejsca ciekawego i pelnego atrakcji, gdzie warto wraca¢ w latach pozniejszych z
wlasng rodzing.

Mozna zatem stwierdziC, ze potaczenie idei zagrod edukacyjnych oraz gospodarstw opieckunczych w
ramach oferty wsi polskiej] moze by¢ rozwigzaniem adresowanym do w zasadzie wszystkich grup
wiekowych uczestnikow rynku turystycznego.

1.1.5. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Instytucja nadzorowang przez MRiRW jest Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR), powstata w 1994 r. w celu wspierania rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich.
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Jej zadaniem jest m.in. wsparcie realizacji zadan wynikajacych z polityki panstwa w zakresie rolnictwa,
rozwoju wsi, rynkow rolnych i przetworstwa produktow rolnych lub ze Wspdlnej Polityki Rolnej lub w
zakresie objetym dziatem administracji rzadowej — rybotowstwo lub Instrumentu na rzecz Odbudowy i
Zwigkszania Odpornosci (Ustawa z dnia 9 maja 2008 roku..., art. 4).

Glownym dzialaniem ARiIMR jest wdrazanie instrumentéw wspotinansowanych z budzetu UE oraz
udzielanie pomocy ze $rodkow krajowych (w tym inwestycje w infrastrukture wsi), a beneficjentami sa
rolnicy, mieszkancy wsi, przedsigbiorcy i samorzady lokalne (Agencja..., 2025).

ARiIMR jest odpowiedzialna m.in. za doptaty bezposrednie i pomoc krajowa w postaci udzielania
gwarancji oraz porgczen splaty kredytow bankowych oraz wsparcia Kot Gospodyn Wiejskich (na
prowadzenie dziatalnosci statutowej, prowadzi réwniez Krajowy Rejestr tych organizacji).

Aktualnie zajmuje si¢ wdrazaniem programéw ,,Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata
2023 — 2027” oraz ,,Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027”, w przesztosci zas byta
podmiotem realizujacym m.in. Programy Rozwoju Obszaréow Wiejskich (na lata 2007-2013 oraz 2014-
2020).

Dzialalnosé¢ ARMiR w sferze turystyki wiejskiej

Silng strong ARIMR jest to, ze swoim zasiggiem obejmuje calg Polske — poza centralg i oddziatami
regionalnymi (we wszystkich wojewddztwach) ma ona swoje biura we wszystkich 314 powiatach kraju.

W zakresie turystyki wiejskiej ARIMR ma przede wszystkim kluczowe znaczenie poprzez
dofinansowywanie (nie tylko ze $rodkow budzetu UE, ale rowniez drogg kredytow) licznych projektow
w obszarach rdéznicowania w kierunku dziatalno$ci pozarolniczej, powstawania 1 rozwoju
mikroprzedsiebiorstw, odnowy wsi oraz realizacji inicjatywy LEADER (w tym srodkow dla Lokalnych
Grup Dziatania, o czym szerzej w czesci 2.2.3.).

Przyktadowo, tylko w perspektywie PROW 2007-2013 wsparcie turystyki wiejskiej i agroturystyki oraz
infrastruktury okototurystycznej wyniosto 3,7 mld zt (Korczak, Tomaszewski, 2015, s. 35). Takze
PROW 2014-2020 oferowat wiele mozliwosci finansowania na dzialalno§¢ w zakresie rozwoju szeroko
rozumianej turystyki wiejskiej (Sieminski, Poczta, 2014; Idziak, Idziak, Kaminski, 2015; Idziak, 2016)
i zjawisko to zostalo podtrzymane w ,,Planie Strategicznym dla Wspodlnej Polityki Rolnej na lata 2023
—2027”.

Mimo deklaratywnej sprawnosci dziatania, mozna jednak napotka¢ zarzuty pewnej opieszatosci ARIMR
w wyptacaniu $srodkow, jak rowniez przerostu biurokracji przy pozyskiwaniu wsparcia (Zdunek, 2024).

1.1.6. Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi

W ramach powyzszej analizy nalezy takze wspomnie¢ o nadzorowanym przez MRiRW warszawskim
Narodowym Instytucie Kultury i Dziedzictwa Wsi (NIKiDW). Ta panstwowa instytucja kultury
zostata powolana do zycia w kwietniu 2019 r. (Zarzadzenie nr 4..., par. 1), a w pazdzierniku tego samego
roku zostata potgczona z Centralng Bibliotekg Rolniczg (Zarzadzenie nr 76..., par. 1).

Celem NIKiDW jest dokumentowanie, popularyzowanie i poszerzanie wiedzy na temat kultury
mieszkancow obszaréw wiejskich, upowszechnianie wiedzy o kulturze wsi, zachecanie spotecznosci
lokalnych do odkrywania wlasnego dziedzictwa oraz pokazywanie mieszkaficom miast istoty i pickna
tradycji wiejskiej (NIKiDW — O nas, b.d.).
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Wsrod szczegdtowych zadan instytutu mozna wymieni¢ m.in. (Zarzadzenie nr 76..., par. 4):

e gromadzenie, ewidencjonowanie, przechowywanie, digitalizacjg, opracowywanie, udostgpnianie
i zabezpieczanie materiatow dotyczacych kultury mieszkancéw obszaréw wiejskich;

e wspoOlprace z podmiotami, ktdrych zakres dziatania obejmuje problematyke obszaréw wiejskich
(np. muzeami, jednostkami samorzadu terytorialnego, podmiotami tworzacymi system
szkolnictwa wyzszego i nauki, szkotami rolniczymi);

e popularyzacje (w kraju i zagranica) dorobku naukowego na temat kultury mieszkancow obszaréw
wiejskich;
e inicjowanie, prowadzenie oraz wspieranie projektow naukowo-badawczych, edukacyjnych i akcji

spolecznych, ktore dotycza kultury mieszkancoéw obszaréw wiejskich (takze upowszechnianie ich
wynikow);

e wspieranie tradycyjnej kultury ludowej i odrgbnos$ci regionalnych;
e opracowywanie ekspertyz na zlecenie MRiRW;

e zachowanie dziedzictwa narodowego wsi oraz dziedzictwa przyrodniczego (w tym tradycyjnych
odmian i gatunkow roslin uprawnych);

e tworzenie wlasnych baz danych i systeméw informacji, takze we wspolpracy z innymi
podmiotami.

Dzialalnosé NIKiDW w sferze turystyki wiejskiej

Dziatalnos¢ NIKiDW w kontekscie turystyki wiejskiej ma przede wszystkim charakter popularyzatorski
1 promocyjny, co jest realizowane poprzez upowszechnianie kultury i dziedzictwa polskiej wsi.

Instytut miesci si¢ i prowadzi swoja dziatalnos¢ glownie w stolicy, dzigki czemu ma szanse¢ dotrze¢ ze
swoim przekazem do licznej grupy konsumentéw dysponujacych mozliwo$ciami konsumpcji
turystycznej. Trzeba jednak nadmieni¢, ze NIKiDW poprzez swoje zaangazowanie w inne projekty i
wspotprace z podmiotami, ktorych zakres dziatania obejmuje problematyke obszaréw wiejskich, jest
obecny ze swoim przekazem praktycznie w catej Polsce.

Docenienia wymaga roéwniez stata (i atrakcyjna wizualnie) aktywno$¢ w mediach spoteczno$ciowych i
na stronie www, ktora umozliwia dotarcie do osob spoza Warszawy. Narzedziem wykorzystywanym
takze w tym celu jest wznowiony w 2021 roku popularnonaukowy kwartalnik ,,Kultura Wsi. Ludzie
Wydarzenia Przemiany”, ktéry mozna naby¢ za posrednictwem ogdlnopolskiej sieci Empik.

NIKiDW prowadzi réwniez dziatalno$¢ wydawnicza dedykowang kulturze wsi — wérdd ciekawych
publikacji doceni¢ nalezy te skierowane do najmtodszych, w postaci bajek z roznych regionow polski
(NIKiDW — Wydawnictwa, b.d.), co sprzyja ksztaltowaniu pozytywnego wizerunku wsi wsrdd
przysztych konsumentow.

W wymiarze bezpo$rednio nakierowanym na turystyke wiejska warto — poza juz wspomniang
dziatalnoscig popularyzatorska — wskaza¢ inicjatywe, jaka jest organizowanie konferencji
poswigconych turystyce wiejskiej: ,,Turystyka wiejska. Szanse-perspektywy-dobre praktyki” i
»lurystyka wiejska i muzea. Zobaczy¢ wies w muzeum” (NIKiDW — Konferencja..., 2024).
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1.1.7. Jednostki sektora publicznego, dziatajgce w ramach systemu oswiaty

Badania dotyczace turystyki wiejskiej podejmowane sa przez naukowcoOw reprezentujacych rézne
osrodki naukowe, nie tylko te o charakterze rolniczym.

Natomiast ksztalcenie na poziomie wyzszym bezposrednio nawigzujace do turystyki wiejskiej, mimo
wielu kierunkéw studidow powiagzanych z turystyka (szerzej w czesci 1.2.4.), prowadzone jest obecnie
jedynie w dwodch uczelniach w postaci stacjonarnych studiow pierwszego stopnia (POL-on..., b.d.):

e Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie: kierunek ,,Aktywno$¢ fizyczna 1 agroturystyka
kwalifikowana” (prowadzony od 2018 r., obecny limit miejsc 30);

e Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu: kierunek ,,Agroturystyka” (prowadzony od 2024 r.,
obecny limit miejsc 60).

Na poziomie $rednim, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019
r. w sprawie og6lnych celow i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji
zawodow szkolnictwa branzowego, mozliwe jest uzyskanie wyksztatcenia w zawodzie technik turystyki
na obszarach wiejskich (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r.,
zatgcznik nr 2).

Obecnie taka mozliwos$¢ oferuje jednak tylko 21 szkot srednich w calej Polsce (Rejestr szkot, b.d.),
znajdujacych sie w 12 wojewodztwach (najwigcej, az 4, miesci si¢ w woj. swietokrzyskim), a zatem
dos$¢ rownomiernie rozrzuconych po Polsce.

Organem prowadzacym 33% placowek jest MRiRW (sposrod 64 prowadzonych i nadzorowanych przez
te instytucje szkot rolniczych, a zatem jedynie w co 10. oferowana jest tego typu edukacja), pozostate
w zdecydowanej wickszosci podlegaja jednostkom samorzadu terytorialnego (Wykaz szkoét. .., 2025).

Dzialalno$¢ jednostek systemu o$wiaty w sferze turystyki wiejskiej

Ksztalcenie wyspecjalizowanych kadr w zakresie stricte turystyki wiejskiej jest obecnie mocno
ograniczone. Wprawdzie studia ogélnoturystyczne zwykle zawieraja kursy powigzane z turystycznym
wykorzystaniem obszaréw wiejskich (szerzej w czesci 1.2.4.), jednak trudno uznac to za wystarczajace
przy catej specyfice wsi i jej potencjatu. Co wigcej, wedlug dostepnych danych w roku akademickim
2024/25 zainteresowanie ze strony kandydatow kierunkami powiazanymi z turystyka wiejska nie byto
zbyt duze, a wigksza popularno$cia cieszyly si¢ studia w Poznaniu, gdzie byto 2 chetnych na jedno
miejsce (Agroturystyka, b.d.; Aktywnos$¢ fizyczna..., b.d.).

Powody tego stanu rzeczy sa zapewne w duzej mierze tozsame z opisanymi w czgsci 1.2.4., dodatkowo
warto tutaj jednak wspomnie¢ o starzeniu si¢ wsi i wyludnianiu obszarow wiejskich. Globalny wskaznik
urbanizacji stale ro$nie i nie tylko polska wie$§ boryka si¢ z tym problemem. Mtodzi ludzie wybieraja
zycie w miastach, gdzie maja duzo wigksze mozliwosci pracy, rozwoju kariery, rozrywki i zycia
spotecznego — pod tym wzgledem oferta wsi zawsze bedzie ubozsza z racji ograniczonego popytu, ktory
uniemozliwia utrzymanie oplacalnosci wielu przedsigwzigc.

Wybieranie zatem studidw juz przez swojg nazwe niejako wymuszajgcych konieczno$é pdzniejszych
zycia i pracy na wsi dla wiekszosci mtodych ludzi nie moze by¢ atrakcyjnag opcja.

Podobne zjawisko mozna zreszta zaobserwowaé na kierunkach stricte rolniczych, gdzie liczby
studentow dramatycznie zmalaly w ciagu ostatnich lat, a wybor tego typu edukacji jest zazwyczaj

$wiadectwem jednostkowej determinacji lub silnego przywigzania do ojcowizny, a nie pomystu na
przysztg kariere.
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Mimo licznych opracowan naukowych z zakresu szeroko rozumianego turystycznego wykorzystania
wsi, aktualnie brakuje wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych, ktore tytularnie zajmowatyby
si¢ turystyka wiejska. Nie powinno to by¢ zadnym zaskoczeniem, albowiem struktury uczelniane
zwykle sg dostosowane do oferty dydaktycznej, a ta, jak juz wspomniano, w zakresie turystyki wiejskiej
jest znikoma.

Przyczyna tego stanu rzeczy moga by¢ rowniez relatywnie niski status tej tematyki w obecnym uktadzie
ewaluacji nauki (oczekiwanie wysokiej punktacji publikacji i pozyskiwania grantéw, co ukierunkowuje
zainteresowania badawcze) oraz zmiany organizacyjne na polskich uczelniach z ostatnich lat, skutkujace
likwidacjg mniejszych jednostek (np. zaktadow) wskutek konsolidacji i tworzenia wigkszych struktur.

1.2. Instytucje posrednio powigzane z turystyka wiejska

1.2.1. Administracja rzagdowa (pozostate resorty)

Probujac zawezi€ i zracjonalizowaé zakres oddziatywania poszczegoélnych ministerstw na turystyke
nalezy odwota¢ si¢ do poprzednich dokumentow planistycznych z zakresu rozwoju tejze, gdzie
doprecyzowano specyfike wspolpracy miedzyresortowej na tym polu.

Poszczegolne ministerstwa mozna zatem uzna¢ za odpowiedzialne za nast¢pujace zadania, zwigzane z
rozwojem turystyki, w tym turystyki wiejskiej, aczkolwiek nie sg to dziatania wyprofilowane stricte na
te ostatnig (Program rozwoju turystyki..., 2015, s. 46):

e Ministerstwo Cyfryzacji: wlaczenie do rozwoju turystycznego ICT i e-ustug, wdrazanie platform
informatycznych i technologicznych, tworzenie i rozwoj infrastruktury informacyjnej dla turystyki;

e Ministerstwo Edukacji Narodowej: ksztatcenie kadr dla turystyki i upowszechnianie programow
edukacyjnych w zakresie turystyki;

e Ministerstwo Infrastruktury: uwzglednienie potrzeb turystyki w polityce infrastrukturalnej, w
tym transportowej;

e Ministerstwo Klimatu i Srodowiska: wsparcie rozwoju turystyki przy zachowaniu ochrony
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, a takze ograniczanie negatywnego oddziatywania
turystyki na srodowisko;

e Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego: powiazanie rozwoju turystyki ze wsparciem
i zachowaniem dziedzictwa kulturowego oraz wykorzystaniem obiektow zabytkowych dla
turystyki; dodatkowym elementem wsparcia turystyki wiejskiej moze by¢ promocja wiejskiej
oferty kulturalnej, zwlaszcza w postaci cyklicznych wydarzen o wigkszej skali — przykladem
takiego rozwigzania jest realizowana w 2025 r. kampania ,,Odwiedz kulture¢ na wakacjach”,
umozliwiajaca wyszukiwanie krajowych wydarzen kulturalnych, co ma pomodc Polakom w
wyksztalceniu nawyku wlaczania kultury w podroze, niezaleznie od dlugosci ich trwania i
wybieranych destynacji (O kampanii..., b.d.);

e Ministerstvo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: wspieranie wdrozen wynikow prac B+R w
turystyce, wspolpraca w zakresie uznawania kwalifikacji;

e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej: programy na rzecz aktywnos$ci spotecznej
(w tym turystycznej) i zatrudnienia w turystyce;
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e Ministerstwo Rozwoju i Technologii: uwzglednienie turystyki jako waznego elementu polityki
rozwoju regionalnego, wsparcie przedsi¢cbiorstw z sektora turystyki, rozwoj i promocja partnerstwa
publiczno-prywatnego, promocja znaku Poland. Business Forward, wsparcie dzialan
promocyjnych w obszarze turystyki;

e Ministerstwo Spraw Zagranicznych: ogdlna promocja Polski, w tym wsparcie dzialan
promocyjnych w obszarze turystyki;

e Ministerstwo Zdrowia: wykorzystanie obszarow uzdrowiskowych i o walorach prozdrowotnych
dla rozwoju turystyki zdrowotne;.

Dzialalnos¢ pozostalych ministerstw w sferze turystyki wiejskiej

Dziatania podejmowane na szczeblu centralnym przez w zasadzie wszystkie resorty moga mie¢ wickszy
badz mniejszy wplyw na zjawisko turystyki, a tym samym turystyke wiejska. Wynika to przede
wszystkim z interdyscyplinarno$ci samej turystyki, jak i jej niezwykle szerokich powiazan z wszelkimi
sferami zycia. Jednak w wymiarze bardziej szczegélowym ww. resorty w niklym stopniu prowadza
dzialania skierowane wprost na rzecz turystyki wiejskiej, co w oczywisty sposob wynika z ich
priorytetowych zadan. Nawet w przypadku konkretnych inicjatyw, ktore moglyby znaczaco wesprzec
zjawisko, jak np. opisana kampania ,,Odwiedz kultur¢ na wakacjach”, realizowana przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, okazuje si¢, ze prawie 2/3 proponowanych tam wydarzen odbywa
si¢ w miastach wojewodzkich, a co pigte w samej Warszawie (Odwiedz kulture..., b.d.).

Warto w tym migjscu jednak jeszcze przypomnieé, ze przedstawiciele wybranych ministerstw (patrz
punkt 1.1.3.) wchodza w sklad funkcjonujacego w ramach MRiRW Zespolu do spraw Turystyki
Wiejskiej, a wiec maja pewien bezposredni wptyw na dzialania ja ksztattujace. Jednak, jak juz
wspomniano wczesniej, Zespot ten spotyka si¢ bardzo rzadko. Dodatkowo trzeba nadmienié, ze
przedstawiciel Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego wchodzi w sktad Rady Programowej
dokumentu ,,Program rozwoju turystyki wiejskiej w Polsce na lata 2025-2035 — podstrategii sektorowe;j
dla turystyki wiejskiej”.

Te dziatania i wspodtpraca migdzyresortowa, cho¢ zdaja si¢ zaniedbywane, sa jednak kluczowe dla
ksztaltowania turystyki wiejskiej, albowiem — jak kazda dzialalno$¢ gospodarcza, ale i szerzej
rozumiane interdyscyplinarne zjawisko — podlega ona regulacjom powstajacym w ministerstwach
innych niz jedynie MSiT czy MRiRW. Bardzo dobrze mozna dostrzec to cho¢by na przyktadzie
inicjatywy takiej, jak gospodarstwa opiekuncze, gdzie w jednym podmiocie uwzgledni¢ trzeba regulacje
tworzone przez kilka ministerstw.

1.2.2. Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich+

Przedstawione w cze¢sci 1.1.4. Centrum Doradztwa Rolniczego koordynuje dzialanie Krajowej Sieci
Obszarow Wiejskich+ (KSOW+), powotanej do zycia w 2009 r. (jako Krajowa Sie¢ Obszarow
Wiejskich, KSOW), a w obecnym ksztatcie funkcjonujacej od 2023 r. (Ustawa z dnia 8 lutego 2023
roku...).

Jest to partnerska sie¢ wymiany informacji i wspolpracy na szczeblu regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym pomiedzy organizacjami i administracja, przedstawicielami sektora rolnictwa,
doradcami, naukowcami, podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie innowacji i innymi podmiotami
dzialajacymi na rzecz rozwoju rolnictwa, w tym podnoszeniu jego konkurencyjnosci i poprawy jakosci
zycia mieszkancow wsi 1 matych miast (O KSOW+, b.d.).
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KSOWH+ jest potaczeniem dawnego KSOW, Sieci na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach
Wiejskich (SIR, dziata od 2015 r. i wspiera wdrazanie innowacji w rolnictwie, lesnictwie, produkcji
zywnosci i na obszarach wiejskich) oraz Sieci Gospodarstw Demonstracyjnych (SGD, dziata od 2015 .
i jest forma upowszechniania tego typu podmiotoéw), dzigki czemu, nie tracac zdobytego dos§wiadczenia,
wypracowanej renomy i zdobytych przez poszczegolne sieci kontaktow, stworzono nowa platforme,
umozliwiajaca osiagniecie wickszego zasiegu i otwarcie na nowe mozliwosci.

Sie¢ ma charakter otwarty, moga w niej uczestniczy¢ wszystkie podmioty zaangazowane w rozwaj
obszaréw wiejskich. Jej celem jest m. in. (O KSOW+, b.d.):

e wsparcie wdrazania Planu Strategicznego WPR na lata 2023-2027 (w tym jego promocja);

e wsparcie wymiany informacji, wiedzy i1 doswiadczen oraz wzajemne uczenie si¢ migdzy
podmiotami sieci;

e wsparcie oddolnych dzialan na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci rolnictwa, wiejskich
spolecznosci lokalnych oraz rozwoju obszarow wiejskich;

e wsparcie Lokalnych Grup Dzialania, Grup Operacyjnych FEuropejskiego Partnerstwa
Innowacyjnego (GO EPI) oraz innych inicjatyw terytorialnych;

e wsparcie kreacji sieci kontaktow i nawiazywania wspolpracy w celu wspolnych dziatan;
e wsparcie systemu wiedzy i innowacji (AKIS);
e promocja dobrych praktyk stuzacych rolnikom i mieszkancom obszaréw wiejskich;
e promocja innowacyjnych rozwigzan wptywajacych na rozwoj rolnictwa i obszaréw wiejskich;
¢ informowanie o polityce rolnej i rozwoju obszaréw wiejskich.
Dzialalnosé¢ KSOW+ w sferze turystyki wiejskiej

Dziatalno$s¢ KSOW+, cho¢ w pierwszej kolejno$ci zorientowana na szeroko rozumiany rozwdj wsi, ma
duze znaczenie takze i dla turystyki wiejskiej, cho¢by przez fakt wsparcia wdrazania WPR. Przede
wszystkim nalezy doceni¢ mozliwosci, jakie daje sie¢ w zakresie szerzenia informacji, wymiany
doswiadczen, zdobywania wiedzy i inspiracji wszystkim zainteresowanym rozwojem turystyki
wiejskie;j.

Bardzo silng strong inicjatywy jest sfera cyfrowa — zarowno strona www, jak i media spoteczno$ciowe
sa regularnie aktualizowane i wzbogacane o nowe informacje, umozliwiajac znalezienie w jednym
miejscu wiadomosci z zakresu funkcjonowania polskiej wsi, rolnictwa i jego zmian, a takze aktualnych
spotkan 1 wydarzen, np. konferencji. KSOW+ oferuje takze regularny biuletyn w dwodch obszarach
tematycznych — ,,Transfer wiedzy i innowacje, w tym rolnictwo, klimat i srodowisko” oraz ,,Rozwoj
obszarow wiejskich, klimat i srodowisko”. Co wigcej, sie¢ stara si¢ wykorzystywaé takze najnowsze
rozwiazania popularyzacji swoich materiatéw, siegajac np. po podcasty — dzigki temu tatwiej moze trafi¢
do mtodych ludzi i zainteresowa¢ ich przedstawiang tematyka. Poza tym sie¢ jest partnerem wielu
projektow i inicjatyw dotyczacych wsi, a realizowanych przez inne podmioty (np. CDR, MRiRW).

Dobrym przyktadem dziatan sieci na rzecz turystyki wiejskiej jest publikowanie materialow w cyklu
,Dobre praktyki dla wsi”, gdzie przyblizane sg warto$ciowe inicjatywy, ktore osiggnely sukces na
polskim rynku (np. ,,Ziotowe Ogrody Zdrowia. Ziolowy Dzbanek” czy ,,Kajakowa Rospuda Drazba”).
Sie¢, za posrednictwem swojej strony www, udostepnia tez bazg dobrych praktyk z zakresu zmian na
polskiej wsi, w tym tych w obszarze turystyki. Niestety warto podkresli¢, ze czgstotliwo$¢ publikacji
materiatlow dotyczacych stricte turystyki wiejskiej jest niewielka, jak rowniez ich liczba.
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1.2.3. Administracja samorzadowa

Pomiedzy organami poszczegolnych szczebli samorzadéw (samorzadu wojewodzkiego, samorzadu
powiatowego, samorzadu gminnego) nie istnieje zalezno$¢ w zakresie podporzadkowania, nadzoru,
kontroli i instancyjnosci. Kazdy samorzad realizuje przewidziane dla niego prawem zadania na
okreslonym, podlegajacym mu terytorium. Na poziomie ustawowym zadania te — w zakresie szeroko
rozumianej, nie tylko nominalnie wskazanej turystyki — sg sformutowane dos¢ podobnie, a mianowicie:

» samorzad wojewodztwa wykonuje zadania o charakterze wojewodzkim okreslone ustawami, w
szczegolnosci w zakresie (Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewodztwa, art.
14):

e kultury oraz ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami;

e modernizacji terenéw wiejskich;

e zagospodarowania przestrzennego;

e ochrony srodowiska;

e transportu zbiorowego i drog publicznych;

e kultury fizycznej i turystyki,

e Dbezpieczenstwa publicznego;

e przeciwdzialania bezrobociu i aktywizacji lokalnego rynku pracy;
e dziatalnosci w zakresie telekomunikacji;

» powiat wykonuje okre§lone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie
(Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym, art. 4):

e transportu zbiorowego i drog publicznych;

e kultury oraz ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami;

e kultury fizycznej i turystyki;

e administracji architektoniczno-budowlanej;

e gospodarki wodne;j;

e ochrony srodowiska i przyrody;

e rolnictwa, le$nictwa i rybactwa srodladowego;

e porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli;

e przeciwdzialania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy;
e utrzymania powiatowych obiektéw 1 urzgdzen uzytecznosci publicznej;
e promocji powiatu;

e wspolpracy i dziatalno$ci na rzecz organizacji pozarzadowych;

e dziatalnosci w zakresie telekomunikacji;

» zadania wlasne gminy w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb wspolnoty obejmuja sprawy
(Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku..., art. 7):
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e ladu przestrzennego, gospodarki nieruchomo$ciami, ochrony $rodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej;

¢ gminnych drég, ulic, mostow, placoOw oraz organizacji ruchu drogowego;
o dziatalno$ci w zakresie telekomunikacji;
¢ lokalnego transportu zbiorowego;

e kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw i
opieki nad zabytkami;

e kultury fizycznej i turystyki, w tym terenow rekreacyjnych i urzadzen sportowych;
e zieleni gminnej i zadrzewien;

e porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli;

e utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznos$ci publiczne;j;

e wspierania i upowszechniania idei samorzadowej, w tym tworzenia warunkéw do dziatania
i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programéw pobudzania aktywnosci
obywatelskiej;

e promocji gminy;
e wspolpracy i dziatalno$ci na rzecz organizacji pozarzadowych;

e wspolpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Powyzsze, bardzo ogdélne w swoim charakterze aktywnos$ci nie wyczerpuja zakresu szczegdélowych
obowiazkéw organdow samorzadu terytorialnego w obszarze turystyki, co zreszta wynika z zapisow

powyzszych dokumentow, uwzgledniajacych mozliwo$¢ wykonywania obowigzkéw wynikajacych z
innych ustaw.

W przypadku turystyki kluczowe znaczenie maja w tym ukladzie ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku

o ustugach hotelarskich oraz ustugach pilotow wycieczek i przewodnikow turystycznych oraz ustawa z

dnia 24 listopada 2017 roku o imprezach turystycznych i powigzanych ushugach turystycznych, przy

czym zawarte w tych ustawach zapisy w szczego6lnosci dotycza samorzadu wojewodzKiego,
wymagajac od niego (Zadania..., 2024):

prowadzenia i obstugi wpisu do rejestru organizatordéw turystyki i przedsigbiorcow utatwiajgcych
nabywanie powigzanych ustug turystycznych (wraz z rozpatrywaniem wnioskéw, powiadomien
o uchybieniach i kontrola prowadzonej przez zarejestrowane podmioty dziatalnosci, takze w
zakresie zabezpieczenia finansowego);

zapewnienie powrotu do kraju klientom w przypadku niewyptacalno$ci organizatorow turystyki;

prowadzenia i obslugi ewidencji obiektow hotelarskich (wraz z rozpatrywaniem wnioskow,
zaszeregowaniem, oceng i kontrola obiektow);

wspotpracy w zakresie dotyczacym obiektow hotelarskich i obiektow $wiadczacych ustugi
hotelarskie z panstwowag strazg pozarng, panstwowa inspekcjg sanitarng, administracjg
architektoniczno-budowlang i nadzorem budowlanym, inspekcja handlowa oraz innymi
jednostkami;

wydawania upowaznien do szkolenia przewodnikow gorskich i1 kontrolowanie organizatoréw
szkolen;
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e prowadzenia ewidencji nadawanych uprawnien przewodnika gorskiego (w tym kontrolowanie
pracy przewodnikow).

W przypadku samorzadu powiatowego ww. ustawy nie naktadaja zadnych obowiazkow,

Przepisy dotyczace samorzadu gminnego sprowadzaja si¢ do wymogu zaszeregowania i prowadzenia
ewidencji pol biwakowych (wraz z ich zaszeregowaniem) oraz ewidencji innych obiektow, w ktorych
$wiadczone sg ustugi hotelarskie, w tym wynajmowanych przez rolnikéw pokoi i miejsc na ustawianie
namiotow w prowadzonych przez tych rolnikow gospodarstwach rolnych, o ile obiekty te spetniaja
okreslone w ustawie minimalne wymagania co do wyposazenia (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku. ..,
art. 35, 38).

Warto takze nadmieni¢, ze samorzad gminny ma ustawowa mozliwo$¢ wprowadzanie doptat do cen
biletow wstepu do obiektow zabytkowych 1 muzedw oraz Swiadczonych ustug hotelarskich i
turystycznych (Ustawa z dnia 17 maja 1990 roku..., art. 2).

W praktyce dziatalno$¢ organéw samorzadu terytorialnego w obszarze turystyki, poza wskazanymi
powyzej zadaniami wynikajacymi z ustaw turystycznych, sprowadza si¢ najczgsciej do (Kapera, 2016,
s. 64-66; Florek, 2017, s. 178-187; Zadania..., 2024):

» na poziomie wojewodztwa:

e prowadzenia instytucji kultury fizycznej i wypoczynku majacych charakter regionalny;
wspierania jednostek kultury fizycznej, sportu i turystyki o zasiggu wojewddzkim oraz
wojewddzkich organizacji sportowych i turystycznych;

e okre$lania kierunkow rozwoju turystyki w wojewodztwie;

e wspotdziatania w zakresie rozwoju turystyki, kreowania nowych produktéw turystycznych
i promocji regionalnego potencjatu turystycznego (m.in. poprzez udziat w Regionalne;j
Organizacji Turystycznej);

e koordynacji i rozwoju sieci informacji turystycznej w wojewodztwie;
e wspierania zadan dotyczacych wytyczania, odnawiania i renowacji szlakow turystycznych;

e wspotdziatania z organizacjami turystycznymi w tworzeniu S$ciezek edukacyjnych i
centrow edukacji krajoznawczo-turystycznej;

e wspolpracy z instytucjami zajmujacymi si¢ turystyka (na wszystkich szczeblach
administracyjnych);

e monitorowania regionalnego rynku turystycznego;
o realizacjg zadan z zakresu kultury fizycznej i turystyki w ramach zaje¢ szkolnych;
» na poziomie powiatu:

e prowadzenia instytucji kultury fizycznej, turystyki i wypoczynku dziatajacych na terenie
powiatu;

e ewidencji i nadzoru nad dziatalnos$cig oraz dofinansowaniem stowarzyszen dziatajacych w
sferze kultury fizycznej, zwigzkéw sportowych i stowarzyszen turystycznych, majgcych
siedzibe na terenie powiatu;

e wspierania organizacji imprez sportowych, rekreacyjnych i turystycznych odbywajacych
si¢ na terenie powiatu;
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e wspotdziatania w zakresie planowania rozwoju przestrzennego i zagospodarowania terenu
w obiekty sportowe, rekreacyjne i turystyczne;

e koordynacji dziatan i wspierania ratownictwa wodnego i gorskiego;

e wspierania (organizacyjnego i finansowego) stowarzyszen i organizacji turystycznych
dzialajacych na obszarze powiatu;

o realizacji zadan z zakresu kultury fizycznej i turystyki w ramach zaje¢ szkolnych;

e wspolpracy w zakresie promocji rozwoju turystyki w powiecie (z regionalnymi i lokalnymi
organizacjami turystycznymi);

» napoziomie gminy:

e utrzymania, remontu lub przebudowy i rozbudowy obiektéw i urzadzen sportowych i
turystycznych na terenie gminy;

e tworzenia korzystnych warunkéw podejmowania dziatalnosci gospodarczej w sferze
turystyki;

e prowadzenia instytucji kultury fizycznej, turystyki i wypoczynku dziatajacych na terenie
gminy;

e wspierania stowarzyszen kultury fizycznej, zwigzkéw sportowych i stowarzyszen oraz
organizacji turystycznych dzialajacych na terenie gminy;

e planowania rozwoju przestrzennego i zagospodarowania terenu m.in. w obiekty sportowe,
rekreacyjne i turystyczne;

e rozbudowy iutrzymania infrastruktury technicznej (w tym turystycznej, np. dbanie o szlaki
turystyczne);

e realizacji zadan z zakresu kultury fizycznej 1 turystyki w ramach zaje¢ szkolnych;
e dzialania na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego;
e promocji gminy.

Dzialalno$¢ administracji samorzadowej w sferze turystyki wiejskiej

Wigkszo$¢ zadan administracyjnych, a szczegdlnie te, ktore nie maja znaczenia ogolnokrajowego, jest
realizowana przez samorzad terytorialny. W zwigzku z tym jego dziatalno$¢ ma zasadnicze znaczenie
dla rozwoju na szczeblu lokalnym i regionalnym, co dotyczy rowniez turystyki. Nalezy jednak
podkresli¢, ze dziatania administracji samorzadowej odnosza si¢ og6lnie do turystyki, nie za$ konkretnie
turystyki wiejskiej, zatem mozna uznaé, ze organy samorzadu terytorialnego reprezentuja en masse
instytucje jedynie posrednio powigzane z turystyka wiejska. Stopieni zaangazowania poszczegodlnych
organdbw w rozwoj turystyczny jest, poza opisanymi obligatoryjnymi zadaniami ustawowymi na
poszczegdlnych szczeblach, bardzo zréznicowany, zaleznie od lokalnych mozliwos$ci, priorytetow oraz
zasobow ludzkich administracji.

Na poziomie gmin dziatania te, jesli w ogble sa podejmowane z racji innych, bardziej pilnych potrzeb,
maja charakter ogodlnoturystyczny i przyczyniaja si¢ do wsparcia catej branzy lub sa Scisle
ukierunkowane na uznawane aktualnie za najbardziej perspektywiczne formy turystyki, przede
wszystkim w gminach o silnej funkcji turystyczne;j.

Niestety w obu przypadkach rzadko dotyczy to aktywnos$ci bezposrednio wspierajacych turystyke
wiejska, ktora z racji skali nie jest traktowana jako sita napedowa lokalnych gospodarek.
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Drugim problemem jest natomiast cz¢ste oczekiwanie szybkich rezultatdéw podejmowanych dziatan, co
jest zwigzane z kadencyjnoscia wtadz lokalnych i potrzeba wymiernych efektow prowadzonej polityki,
widocznych dla spoteczenstwa. Utrudnia to dlugofalowe inwestycje i starania o gtebsze zmiany, ktorych
skutki moglyby przynie$¢ korzysci w perspektywie dekad (np. zmiana mentalno$ci spoteczenstwa w
zakresie edukacji, wartosci, §wiadomosci srodowiskowej czy wizerunku wsi).

Warto jednak pamietaé, ze interdyscyplinarno$¢ turystyki sprawia, ze dziatania podejmowane przez
lokalnych wtodarzy w celu poprawy jakosSci zycia spotecznosci lokalnych przektadajg si¢ zwykle (choc¢
zwykle nie bezposrednio) takze na podniesienie potencjatu turystycznego obszaru — rozbudowa
infrastruktury drogowej czy komunikacyjnej, sieci wodociagowo-kanalizacyjnej czy wzbogacenie
lokalnej oferty kulturalnej, wszystko to moze mie¢ znaczenie dla wizerunku obszaru i mozliwosci jego
turystycznej komercjalizacji, takze w turystyce wiejskiej.

Porownujac szczeble samorzadu terytorialnego mozna stwierdzic, ze najwigksza zauwazalng aktywnosé
na rzecz turystyki wiejskiej prowadza urzedy marszatkowskie, gltéwnie w postaci dziatalno$ci
popularyzatorskiej i promocyjnej (np. konkurs na najlepszy obiekt turystyki na obszarach wiejskich w
Wielkopolsce, realizowany przez Urzad Marszatkowski Woj. Wielkopolskiego, konkurs ,,Weekend na

wsi”, organizowany przez Urzad Marszatkowski Woj. Lodzkiego czy ,.Przewodnik po Sieci
Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze”, wydany przez Urzad Marszatkowski Woj. Mazowieckiego).

Dziatania w skali gmin zalezne sa od wskazanych juz wczesniej priorytetow i z urzgdu maja jedynie
zasigg lokalny.

Zdecydowanie za$ najstabiej w tym zestawieniu prezentujg si¢ dziatania w skali powiatow, co m.in.
wynika z samej specyfiki zadan tych jednostek, cho¢ takze tu trzeba pamigta¢ o dlugofalowych
pozytywnych skutkach dziatan zdajacych si¢ na pierwszy rzut oka niezwigzanymi z turystyka.

1.2.4. System oswiaty — pozostate uczelnie i szkoty branzowe

Na poziomie wyzszym studia przygotowujace do pracy w gospodarce turystycznej (w przewazajacej
mierze ,, Turystyka i rekreacja”, ale rowniez np. ,,Biznes turystyczny”, ,,Gastronomia i hotelarstwo”, czy
studia dedykowane konkretnym formom turystyki, w tym ekoturystyce czy turystyce zrownowazonej),
realizowane sg (poza wspomnianymi w czesci 1.1.) na 144 kierunkach w calej Polsce (POL-on..., b.d.).
Szczegoty w zakresie stopnia i charakteru studiow przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Struktura ksztalcenia w zakresie gospodarki turystycznej na poziomie wyzszym

Stopien studiow Profil studiow Liczba uczelni
ogolnoakademicki 30
I stopnia
praktyczny 49
ogolnoakademicki 23
II stopnia
praktyczny 25

Zroédto: opracowanie whasne na podstawie POL-on. .. (b.d.).

Na poziomie srednim mozna zdoby¢ wyksztatcenia w kilku zawodach powigzanych z turystyka (kelner,
kucharz, pracownik obstugi hotelowej, pracownik pomocniczy gastronomii, pracownik pomocniczy
obstugi hotelowej, technik hotelarstwa, technik organizacji turystyki, technik ustug kelnerskich, technik
zywienia i ustug gastronomicznych), zatem rowniez z turystyka wiejska (Rozporzadzenie Ministra
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Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r., zatacznik nr 2). Mozliwos¢ taka oferuje ponad 2500
placowek obecnych we wszystkich wojewodztwach Polski (Rejestr szkot, b.d.).

Dzialalno$é pozostalych jednostek systemu oswiaty w sferze turystyki wiejskiej

Na poziomie $rednim mozliwos$¢ ksztalcenia kadr dla turystyki jest bardzo duza, statystycznie jedna
szkota oferujaca taka mozliwos¢ przypada na kazda gmine. Niestety brak jest danych dotyczacych
realnego zainteresowania tego typu edukacjg.

Duzo gorzej wyglada kwestia ksztalcenia kadr dla turystyki na poziomie wyzszym, w przeciaggu
ostatnich 10 lat liczba uczelni wyzszych oferujacych taka mozliwo$¢ bardzo wyraznie si¢ zmniejszyla
(z wyjatkiem oferujacych studia II stopnia o profilu praktycznym), zwlaszcza w przypadku profilu
ogolnoakademickiego, gdzie redukcje siegaja od 56 (studia I stopnia) do az 67% (studia II stopnia)
(Program rozwoju..., 2015, s. 59).

Co ciekawe i wazne, w programach poszczegélnych studidow ogodlnoturystycznych, nie tylko na
uczelniach rolniczych czy przyrodniczych, zwykle znajduja si¢ przedmioty odnoszace si¢ mniej lub
bardziej bezposrednio do turystyki wiejskiej (przykltadowo: Turystyka wiejska, Agroturystyka,
Turystyka na obszarach wiejskich, czy nawet Turystyka zrownowazona).

Obecno$¢ tego typu zaje¢ nie jest natomiast powszechna w uczelniach krajow zachodnich, gdzie
oferowane kursy sa w swojej tematyce znacznie bardziej ogolne w tresci. Stwarza to wiec w pewien
sposob naturalne zaplecze dla rozwoju kadr turystyki wiejskiej wtasnie w Polsce, co moze stanowic¢
element konkurencyjnej oferty na arenie migdzynarodowe;j.

Zmniejszenie liczby uczelni wyzszych oferujacych wyksztatcenie w kierunku turystyki moze by¢
spowodowane nie tylko kwestiami demograficznymi i malejaca liczba studentow, ale rowniez
popandemicznym obrazem branzy i ogdlna niechecia do tego rodzaju wyksztalcenia, ktére nie
gwarantuje stabilnej przysztosci i wysokich dochodéw (Micek, Rozniatowska, Maznica, 2023),
zwlaszcza w obecnej sytuacji geopolitycznej (wojna za wschodnig granica, rosngce napigcia
miedzynarodowe, kryzys migracyjny i zamykanie granic).

Wydarzenia ostatnich lat uswiadomity mtodym ludziom, jak bardzo podatny na globalne zawirowania
jest sektor turystyczny, ktory wszak nie oferuje produktéw pierwszej potrzeby i w sytuacji kryzysowej
jako jeden z pierwszych pada ofiarg ograniczania wydatkow konsumenckich.

Co wigcej, rosnaca $wiadomos$¢ ekologiczna, nawotywanie do ograniczenia turystyki masowej oraz
zupehie inne podejscie przedstawicieli pokolenia Z do obowigzkow zawodowych powoduja, ze, badz
co badz w wigkszosci cigzka i wymagajaca praca w turystyce (oraz w gastronomii) przestaje byc
traktowana jako wybdr, a zaczyna jako przymus i jedynie czasowe rozwigzanie.

Zachodnie, wysokorozwiniete kraje juz od wielu lat borykaja sie¢ z niedoborem kadr w turystyce i
gastronomii i ratujg si¢ masowym zatrudnianiem migrantéw z krajow biedniejszych — jest zatem wielce
prawdopodobne, ze Polske czeka podobny scenariusz, zreszta juz obserwowany w duzych miastach.
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1.3. Instytucje kontroli i nadzoru powigzane z turystykg wiejska

1.3.1. Panstwowa Inspekcja Sanitarna (PIS)

Zgodnie z ustawa o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej zadaniem Panstwowej Inspekcji Sanitarnej (PIS,
zwyczajowo tzw. sanepid) jest sprawowanie nadzoru nad m.in. warunkami higieny §rodowiska, higieny
pracy w zakladach pracy, higieny wypoczynku i rekreacji oraz zdrowotnymi zywnos$ci i procesow
zywienia celem ochrony zdrowia ludzkiego i zapobiegania powstawaniu chorob (Ustawa z dnia 14
marca 1985 roku..., art. 1).

W obszarze turystyki wiejskiej istotne znaczenie majg przede wszystkim dzialania PIS w zakresie:

e zapobiegawczego nadzoru sanitarnego, takie jak uzgadnianie warunkoéw zabudowy i
zagospodarowania terenu oraz uzgadnianie dokumentacji projektowej dotyczacej budowy oraz
zmiany sposobu uzytkowania obiektoéw budowlanych pod wzgledem wymagan higienicznych i
zdrowotnych, jak rowniez uczestniczenie w dopuszczeniu do uzytku obiektow budowlanych
(Ustawa z dnia 14 marca 1985 roku..., art. 3);

e biezacego nadzoru sanitarnego w postaci kontroli przestrzegania przepisow dotyczacych
wymagan higienicznych i zdrowotnych w obszarze higieny $rodowiska (zwlaszcza wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi i powietrza w pomieszczeniach przeznaczonych na pobyt
ludzi), utrzymania nalezytego stanu higienicznego nieruchomosci i zaktadow pracy, warunkow
produkcji, transportu, przechowywania i sprzedazy zywno$ci oraz warunkow zywienia
zbiorowego (w tym nadzoru nad jako$cia zdrowotna zywnosci), warunkéw zdrowotnych
srodowiska pracy, jak roéwniez higieny pomieszczen i wymagan w stosunku do sprzetu
uzywanego w osrodkach wypoczynku (Ustawa z dnia 14 marca 1985 roku..., art. 4).

Dzialalno$é PIS w sferze turystyki wiejskiej

W przypadku instytucji kontroli i nadzoru (dotyczy to rowniez opisanych w punktach 1.3.2. 1 1.3.3.)
trudno jest dokonac obiektywnej ewaluacji ich dziatalno$ci zwigzanej z turystyka wiejska, albowiem w
wigkszosci przypadkow realizuja one swoje zadania zgodnie z odgdrnie narzuconymi wymogami i
procedurami, jednakowymi dla wszystkich objetych nimi podmiotow. Jedynym polem manewru
pozostaje czasem interpretacja poszczegdlnych zapisow prawnych, zalezna od dobrej lub ztej woli
konkretnego urzednika. Podstawowym wyzwaniem dla podmiotow turystyki wiejskiej w kwestii
nadzoru ze strony PIS pozostaje problem oferty zywienia dla gosci. Obiekt, ktory chce §wiadczy¢
gosciom wyzywienie (nawet w postaci wybranych positkow), ma obowigzek stosowania przepiséw
rozporzadzenia (WE) Nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w
sprawie higieny srodkow spozywczych oraz ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie
zywnosci i zywienia, a tym samym podlega kontroli PIS i jest zobligowany do rejestracji dziatalnosci
we wlasciwej Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej (Czerniec, 2023, s. 59).

1.3.2. Panstwowa Inspekcja Pracy (PIP)

Nadzorem i kontrolag w zakresie przestrzegania prawa pracy (w szczegdlnosci przepisow i zasad BHP),
a takze przepisow dotyczacych legalnosci zatrudnienia i innej pracy zarobkowej (W tym przez
cudzoziemcow) zajmuje si¢ Panstwowa Inspekcja Pracy (PIP) (Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007
roku..., art. 1), ktorej regionalnymi jednostkami organizacyjnymi sa okr¢gowe inspektoraty pracy,
dzialajace w wojewddztwach.
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Poza powyzsza dziatalnoscia w kontekscie edukacyjnego wymiaru turystyki wiejskiej istotne jest
rowniez to, ze PIP sprawuje rowniez nadzor i kontrole zapewnienia przez pracodawceg bezpiecznych i
higienicznych warunkéw zaje¢ odbywanych na jego terenie przez studentdw i ucznidw niebedacych
pracownikami (Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007 roku..., art. 10).

Dzialalno$é PIP w sferze turystyki wiejskiej

Oprocz dziatalno$ci kontrolnej PIP udziela porad prawnych i technicznych dotyczacych zatrudnienia,
zarébwno podczas kontroli, jak rowniez odpowiadajac na pytania zainteresowanych podmiotow w
swoich inspektoratach — w 2024 r. pracownicy PIP udzielili tacznie ponad 920 tys. takich porad
(Stawicka, 2025). W zwiazku z tym instytucja ta moze by¢ cennym wsparciem merytorycznym w
procedurze zatrudniania pracownikdéw takze w turystyce wiejskie;.

Co wigcej, PIP prowadzi r6zne programy prewencyjne, skierowane do réznych grup odbiorcéw — jedna
z nich sg rolnicy, do ktérych adresowana jest majaca wieloletnig tradycje kampania ,,Szanuj zycie!
Bezpieczna praca w gospodarstwie rolnym”, majaca na celu poprawe warunkéw pracy i zycia na
obszarach wiejskich (Stawicka, 2025).

Poza tym pracodawcy dziatajacy w turystyce wiejskiej moga takze bra¢ udzial w réznego rodzaju
szkoleniach realizowanych przez PIP (np. ,,Efektywne zarzadzanie ryzykiem zawodowym”, ,,Zdobadz
Dyplom PIP” czy ,,Przeciwdziatanie negatywnym skutkom stresu w miejscu pracy”), majacym
generalnie na celu poprawe szeroko rozumianych warunkéw pracy, tak dla pracownikéw, jak i
pracodawcow.

Warto podkresli¢, ze od 1 stycznia 2025 r. kontrolom PIP podlegajg rowniez rolnicy, ktdrzy, zgodnie z
mechanizmem warunkowosci spotecznej (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/2115...) w przypadku nieprzestrzegania przepisOw prawa pracy i zasad BHP sg pozbawiani
mozliwosci doptat bezposrednich (Kryczka, 2025).

Trzeba przy tym pamigtaé, ze PIP od lat zmaga si¢ z problemami kadrowymi i finansowymi oraz stale
rosngca liczbg obowigzkow i1 nawata skarg (Samolinska, 2019), w zwigzku z czym jego realne
mozliwosci kontroli w turystyce wiejskiej sa znaczaco ograniczone.

1.3.3. Krajowa Administracja Skarbowa (KAS)

Krajowa Administracja Skarbowa (KAS) jest organem administracji skarbowej i celnej, ktorego
jednostkami organizacyjnymi sg m.in. izby administracji skarbowe;j i urzedy skarbowe (Ustawa z dnia
16 listopada 2016 roku..., art. 46).

W obszarze dziatalno$ci zwigzanej z szeroko rozumiang turystyka wiejska najwazniejszym dzialaniem
KAS jest pobor naleznosci podatkowych i kontrola finansowa prawidtowosci realizacji obowigzkoéw
podatkowych (w tym zwigzanych z podatkiem od towardw i ustug, tzw. VAT) oraz ewidencjonowania
sprzedazy przy zastosowaniu kasy rejestrujacej i wydawania nabywcy paragonu fiskalnego (Ustawa z
dnia 16 listopada 2016 roku..., art. 2, 54, 94k).

Dzialalnosé KAS w sferze turystyki wiejskiej

Warto podkresli¢, ze obowigzki KAS nie sprowadzaja si¢ wylacznie do dziatalnosci kontrolnej, ale
$wiadczy ona rowniez wsparcie podatnika w prawidlowym wykonywaniu obowigzkow podatkowych,
a takze prowadzi dzialalno$¢ informacyjng i edukacyjng w zakresie przepisow prawa podatkowego
(Ustawa z dnia 16 listopada 2016 roku..., art. 2), co moze by¢ wykorzystane przez podmioty turystyki
wiejskiej do lepszego rozumienia obowigzku podatkowego.
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Dziatania te moga doprowadzi¢ do zmniejszenia szarej strefy i nierejestrowanych przeptywow
pienigznych w obszarze turystyki wiejskiej, a tym samym wyksztalcenia pozytywnego spolecznie
wizerunku sektora, zwlaszcza w poréwnaniu z prywatnym wynajmem krotkoterminowym, coraz
czesciej postrzeganym jako niepozadane zjawisko, generujace znaczace problemy dla spolecznosci
lokalnych (Wiewidra, 2024).

1.3.4. Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS)

Gléwny Urzad Statystyczny (GUS), jako urzad zajmujacy si¢ zbieraniem i udostepnianiem danych
statystycznych, prowadzi rowniez badania dotyczace turystycznej bazy noclegowej. Dzielona jest ona
na obiekty hotelowe i pozostate obiekty noclegowe, a wsrod tych drugich wyszczegolnione sg m.in.
kwatery agroturystyczne i pokoje goscinne.

Sprawozdawczo$¢ odbywa si¢ na dwoch drukach, w zalezno$ci od liczby miejsc noclegowych — obiekty
majace 10 lub wigcej takowych przekazujg dane raz w miesigcu na druku KT-1, reprezentacyjna proba
20% obiektow posiadajagcych mniej niz 10 miejsc noclegowych wypelia raz do roku mniej
szczegbtowy druk KT-2 (Krasniewska i in., 2020, s. 12-14). W obu przypadkach wypemienie
sprawozdania jest obligatoryjne.

Dzialalnosé GUS w sferze turystyki wiejskiej

Trzeba podkresli¢, ze w przypadku turystyki wiejskiej sposob zbierania informacji statystycznych przez
GUS jest mocno nieprecyzyjny i skutkuje brakiem wiarygodnych danych dotyczacych zjawiska.

Wigkszo$¢ bowiem obiektow tego typu oferuje mniej niz 10 miejsc noclegowych, a co wigcej nie musza
one mie¢ numeru REGON lub — w przypadku rolnikow wynajmujacych do 5 pokoi — nie ptacg podatku
dochodowego (Krasniewska i in., 2020, s. 13).

Do tego dochodzi bardzo gwaltowny w ostatnich latach rozw6j wynajmu prywatnego na obszarach
wiejskich, opartego o r6znego rodzaju platformy (np. Airbnb, Slowhop, NaOdludziu), a nie ujgtego w
ramy instytucjonalne.

W zwigzku m.in. z tymi niedoskonato$ciami, ale rowniez innymi zjawiskami (np. szara strefa, zanizanie
liczby miejsc noclegowych), rozbieznosci miedzy statystyczng a rzeczywista liczba obiektéw i miejsc
noclegowych w wybranych miejscowosciach turystycznych moga sigga¢ nawet kilkuset i wigcej procent
(Miedzinski, 2015, s. 113-114).
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2)Sfera organizacji
2.1. Organizacje bezposrednio powigzane z turystyka wiejska

2.1.1. Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,Gospodarstwa Goscinne”

Jedna z najwazniejszych organizacji pozarzadowych, wspierajacych rozwoj turystyki wiejskiej w Polsce
jest Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Gos$cinne”.

Powotana ona zostata w roku 1996 jako zwiazek stowarzyszan agroturystycznych. Jest organizacja non-
profit o ogolnopolskim zasiegu, a w jej ramach zrzeszonych jest obecnie (lipiec 2025) 21 lokalnych i
regionalnych stowarzyszen agroturystycznych. W roku 2026 Federacja obchodzi¢ bedzie
trzydziestolecie dziatalnos$ci.

Powstanie Federacji, ktérej gtéwnym zadaniem jest wszechstronna dziatalno$¢ na rzecz promocji i
rozwoju turystyki wiejskiej, jako reprezentanta regionalnych stowarzyszen agroturystycznych na
szczeblu krajowym, wplyngto zasadniczo na ksztalt struktury organizacyjnej turystyki wiejskiej i
agroturystyki w Polsce. Priorytetowa rola Federacji wzmocniona byla wowczas dodatkowo
mozliwosciami uczestnictwa w roznych programach wspieranych $rodkami z funduszy Unii
Europejskiej, m.in. Tourin II 1 III.

Istotnym projako$ciowym aspektem funkcjonowania Federacji byla rejestracja, inspekcja i
kategoryzacja wiejskiej bazy noclegowej, ktorej podstawy opracowane zostaly w ramach programu
PHARE - Tourin II Turystyka wiejska na obszarach wiejskich i zalesionych, realizowanego w latach
1996-1997 (Seroka-Stolka, 2007). W ramach komponentu ,,Rozwoj turystyki wiejskiej” znalazt sie
projekt ,,Rozwoj wiejskiej bazy noclegowej”. Jego glownym celem byto rozwijanie i promocja systemu
zakwaterowania w ramach turystyki wiejskiej (Dorobek Programu..., 2003). Zrealizowano wowczas
wiele dziatan, ktore miaty kluczowe znaczenie dla powstania systemu kategoryzacji wiejskiej bazy
noclegowe;j'.

Federacje, jako podmiot realizujacy na zlecenie UKFiT dziatania dotyczace kategoryzacji, wyposazono
(dzigki srodkom z programu Tourin II) w sprzet komputerowy oraz w system do rejestracji i nadawania
kategorii. W poczatkowej fazie (w programie pilotazowym) zostato skategoryzowanych okoto 1000
gospodarstw. W roku 1999, decyzja prezesa UKFiT, system kategoryzacji wiejskiej bazy noclegowe;j
przekazano federacji na wlasnos¢ (Odpowiedz ministra..., 2004).

! Bylo to m.in. opracowanie system kategoryzacji wiejskiej bazy noclegowej (przy udziale specjalistow
zachodnich, wzorowany na systemach innych krajow europejskich), pilotazowa kategoryzacja celem zebrania
doswiadczen, opracowanie podregcznika ,,Wskazowki dla inspektorow dla celow inspekcji kategoryzacyjnych
wiejskiej bazy noclegowej”, opracowanie wskazéwek dla kwaterodawcow oraz kwestionariuszy do rejestracji i
kategoryzacji obiektow, powotano i wyksztalcono kadre inspektoréw, ktérzy mieli dokonywac kategoryzacji.
Szerzej na ten temat: Majewski, J. (2003). Turystyka wiejska w programie PHARE TOURIN - kierunki
strategiczne i ich realizacja. Zeszyty Naukowe Akademii Rolniczej w Krakowie. Sesja Naukowa, nr 90; Dorobek
Programu rozwoju turystyki PHARE — TOURIN: analiza tresci udostepnionych raportéw, projektow, programéw
i innych opracowan wykonanych w ramach realizacji przedsigwzig¢ finansowych ze srodkéw programu. (2003).
Warszawa: Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteczne;.
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Obecnie wsrod gtownych celow dziatalnosci Federacji na rzecz turystyki wiejskiej wymieni¢ mozna:

e organizacjg, rozwoj 1 promocj¢ turystyki wiejskiej oraz dbato$¢ o wzrost poziomu ustug w jej
zakresie,

e tworzenie, zachowanie i ochrone waloréw kulturowych i przyrodniczych terendw wiejskich, a
takze podejmowanie dziatan na rzecz ochrony $rodowiska i popieranie produkcji rolniczej
metodami ekologicznymi,

e propagowanie rdznorodnych form odpoczynku na terenach wiejskich oraz prowadzenie dziatan
promujacych obiekty turystyki wiejskie;j,

e zapewnienie funkcjonowania i rozwijania polskiego systemu informacji turystyki wiejskiej w
kraju i za granica,

e ksztattowanie opinii i ocen dotyczacych agroturystyki i turystyki wiejskiej oraz warunkéw ich
prowadzenia, jak rowniez prowadzenie badan i analiz rynkowych w zakresie turystyki wiejskie;j,

e wszechstronng wspolpracg z instytucjami, organizacjami i osobami prywatnymi m.in. w
dziedzinie turystyki na obszarach wiejskich, o§wiaty, ochrony srodowiska czy kultury,

e zglaszanie inicjatyw zmian w obowiazujacych przepisach oraz opiniowanie projektow aktow
prawnych dotyczacych turystyki wiejskiej i zwiazanych z nig problemow.

Cele te realizowane sg m.in. poprzez:

¢ administrowanie i rozwijanie ogdlnopolskiego systemu kategoryzacji wiejskiej bazy noclegowej,
wraz z przeprowadzaniem procedur kategoryzacyjnych i nadawaniem kategorii obiektom
funkcjonujacym w jej ramach,

e prowadzenie roéznorodnych dzialan na rzecz promocji turystyki wiejskiej i rozwijania
pozytywnego wizerunku terenéw wiejskich wraz z ich unikalnymi walorami oraz wykorzystania
tych obszardéw na cele rekreacyjno-turystyczne,

e tworzenie bazy danych o gospodarstwach agroturystycznych, a takze prowadzenie dziatalnosci
wydawniczej i reklamowej na rzecz Federacji i jej cztonkow,

e prowadzenie badan i analiz rynku turystyki wiejskie;j,

e wspoélprace z wladza ustawodawcza, administracja rzadowa i samorzadowa oraz innymi
instytucjami, organizacjami i osobami prywatnymi w zakresie funkcjonowania i rozwoju
turystyki wiejskiej, a takze wymiang i upowszechnianie doswiadczen z tego obszaru,

e organizowanie szkolen, wykladow, odczytéw, seminariow, wystaw, spotkan dyskusyjnych itp.
shuzacych propagowaniu i rozwojowi turystyki wiejskie;j.

Jednym z gléwnych zadan Federacji jest kategoryzacja wiejskiej bazy noclegowej — czyli dobrowolnej
oceny obiektow turystyki wiejskiej (tylko tych, ktore nie podlegaja ustawowemu obowigzkowi
kategoryzacji obiektow hotelarskich), przeprowadzanej przez licencjonowanych inspektorow.

Jej celem jest podnoszenie jakosci ustug $wiadczonych przez obiekty turystyki wiejskiej, co sprzyja ich
rekomendacji i promocji. System kategoryzacji byt kilkukrotnie modyfikowany, udoskonalany, a takze
uproszczony.
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Wraz ze zmianami, ktéore obowigzuja od poczatku 2013 r., wyrdznia si¢ obiekty w dwoch glownych
kategoriach:

e Wypoczynek na wsi,

e Wypoczynek u rolnika (ktéorego wyrdznikiem jest sielski charakter obiektu i jego otoczenia,
dziatalno$¢ rolna i obecnos$¢ zwierzat gospodarskich, positki przygotowywane na bazie produktow
wiejskich (m.in. potrawy regionalne), elementy dekoracyjne o charakterze etnograficznym).

Kategoryzowanemu obiektowi moze zosta¢ przypisane jedno, dwa lub trzy sloneczka — ich liczba
swiadczy o jego jakosci i zakresie §wiadczonych ustlug. Wazno$¢ przyznanej kategorii wynosi 4 lata, a
objety nig kwaterodawca ma prawo m.in. do postugiwania si¢ zastrzezonymi znakami ,,Wypoczynek na
wsi” lub ,,Wypoczynek u rolnika” oraz logo Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa
Goscinne” we wszelkich materiatach promocyjnych.

Skategoryzowane obiekty sa ponadto promowane poprzez strong internetowa Federacji, a takze liczne
dziatania i kampanie promocyjne realizowane przez Federacje, majace na celu propagowanie turystyki
wiejskiej 1 wypoczynku na wsi.

Na stronie agroturystyka.pl prowadzonej przez Federacje rekomendowane sg 424 obiekty noclegowe, z
czego 66 zostata nadana kategoria. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w grupie ,,Wypoczynek u rolnika”
(rozumianej jako typowe gospodarstwa agroturystyczne) znalazto si¢ zaledwie 10 skategoryzowanych
obiektow.

Biorac pod uwagg fakt, iz w 2012 r. skategoryzowanych byto prawie 400 obiektow, stwierdzi¢ nalezy,
ze wlasciciele tych skategoryzowanych nie staraja si¢ o przedtuzenie ich obecno$¢ w systemie, a
kwaterodawcy rozpoczynajacy dziatalno$¢ na rynku turystyki wiejskiej zainteresowani kategoryzacja
nie s3. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wlasciciele wiejskich obiektoéw noclegowych nie dostrzegaja
korzysci wynikajacych z ich kategoryzacji.

Wazniejsze inicjatywy Federacji podejmowane w ostatnich kilku latach

W ramach swoich dzialan, Federacja angazuje si¢ w rozne inicjatywy promujace turystyke wiejska, jak
np. kampanie informacyjne oraz wspolprace z samorzadami i innymi instytucjami. Jest takze inicjatorem
projektéw, ktorych celem jest podniesienie jakosci ustug $wiadczonych przez wiejskich
kwaterodawcow, a takze zwickszenie bezpieczenstwa.

Znaczna czg$¢ tych dziatan wspierana jest z budzetu panstwa, w tym ze srodkow Ministerstwa Sportu i
Turystyki. Wéro6d nich wymieni¢ mozna m.in.:

o Kategoryzacja Wiejskiej Bazy Noclegowej jako narzedzie podnoszenia jakosci ustug w turystyce
wiejskiej” — projekt, ktorego celem jest poprawa jakosci uslug w turystyce wiejskiej poprzez
systematyczng kategoryzacje obiektow noclegowych i edukacje kluczowych osob zwigzanych z
branza.

e Bezpieczny wypoczynek na polskiej wsi” — projekt, w ktorym przewidziano m.in. organizacje
szkolen dotyczacych standardow ochrony matoletnich.

e Promocja oferty turystycznej Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,,GG™” — projekt, ktorego
celem jest promocj¢ potencjatu turystycznego polskiej wsi m.in. poprzez opracowanie i wydanie
folderu pt. ,,Kwatery z pasja”, mapy pt. ,,Wie$ Polska Zaprasza” (takze w wersji anglojezyczne;j)
oraz realizacj¢ kampanii promocyjnej turystyki wiejskiej 1 agroturystki w mediach
spoteczno$ciowych.
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Wiladze Federacji podjety takze inicjatywy w zakresie poprawy bezpieczenstwa wypoczynku w
obiektach turystyki wiejskiej w warunkach podwyzszonego ryzyka wywotanego rozprzestrzenieniem
si¢ koronawirusa, wérdd ktorych wyrdzni¢ mozna np.:

e Kampani¢ "Odpoczywaj na wsi bezpiecznie" — projekt, ktorego celem byta poprawa jakosci ustug
turystycznych §wiadczonych na wsi i zwickszenie ich bezpieczenstwa zdrowotnego, m.in. poprzez
wypracowanie kryteriow oceny w ramach kategoryzacji wiejskiej bazy noclegowej, warunkujace
postugiwanie si¢ znakiem ,Bezpieczna kwatera”, co zwicksza zaufanie gosci i poczucie
bezpieczenstwa podczas korzystania z ustug Swiadczonych przez wiejskich kwaterodawcow.

e Projekt ,,Internet w dobie pandemii droga do sukcesu organizacji i wlasnej dziatalnosci”, ktorego
celem bylo dostosowania metod swiadczenia ustug turystycznych do nowej rzeczywistos$ci po
pandemii COVID-19 pozwalajagcy m.in. na nabycie przez kwaterodawcoéw umiejetnosci z zakresu
wykorzystania komunikatoréw internetowych w dziatalnosci turystyczne;j.

Zmiany zachowan i preferencji turystycznych spowodowane pandemig i wywolanymi przez nig
lockdownami przetozyly si¢ na zwigkszone zainteresowanie wypoczynkiem na obszarach wiejskich.

Dostrzezono jednocze$nie konieczno$¢ przeprowadzenia badan w zakresie strony podazowej turystyki
wiejskiej w Polsce. Zadania tego, na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki, podjeta si¢ Federacja,
czego efektem jest ,,Raport dotyczacy podazy turystyki wiejskiej po pandemii COVID-19” — badanie,
ktorego celem bylo m.in. poglebienie wiedzy nt. charakterystyki wilascicieli obiektow turystyki
wiejskiej oraz prowadzonej przez nich dziatalno$ci, uwarunkowan finansowych realizacji tego rodzaju
przedsiewzig¢ i1 form ich promocji.

Bardzo istotng dla rozwoju turystyki wiejskiej w Polsce jest realizowana od 2018 r. kampania
,»Odpoczywaj na wsi”, ktorej celem jest kreowanie wizerunku obszaréw wiejskich, jako turystycznego
rynku oferujgcego zroznicowane i catoroczne atrakcje, a takze dotarcie z oferta do zagranicznych
turystow.

Przedsiewziecie to jest zainicjowane przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi przy wspolpracy z
szerokim gronem podmiotow prywatnych i publicznych (m.in. z POT i CDR). Jednym z kluczowych
partnerow jest Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Go$cinne”, ktéra odpowiada za
merytoryczng obstuge i realizacj¢ projektu. W 2025 r. na stoisku ,,Odpoczywaj na wsi” atrakcyjnosé
turystyczna polskiej wsi i uroki wypoczynku z dala od miejskiego zgietku propagowane byty m.in.
podczas Migdzynarodowych Targéw Turystyki i Czasu Wolnego we Wroclawiu, Pikniku nad Odra,
Targow Turystyki i Sportu ,,W Strong Stonca” w Opolu, a w 2024 r. m.in. podczas Miedzynarodowych
Targdéw Turystycznych ITTF Warsaw, Targéw ,,Smaki Regionéw” w Poznaniu, a takze Ogolnopolskich
Dozynek Jasnogorskich w Czestochowie. Co istotne, Federacja jest takze odpowiedzialna za realizacj¢
niniejszej podstrategii.

Dzialalno$é PFTW ,,GG” w sferze turystyki wiejskiej

Federacja peini niezwykle istotna, systemowa i unikatowa role polegajaca glownie na administrowaniu
i rozwijaniu ogdélnopolskiego systemu kategoryzacji wiejskiej bazy noclegowe;j.

Realizuje ponadto zdania w zakresie promocji turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki na poziomie
krajowym, jak i migdzynarodowym, m.in. poprzez udzial w targach (takze w ramach inicjatywy
,»Odpoczywaj na wsi”).

Istotnym elementem jej dziatalnosSci jest takze m.in. prowadzenie badan na zlecenie administracji
rzadowej. Sa to przedsiewzigcia, ktorych nie s3 w stanie zrealizowa rozproszone organizacje i
inicjatywy o charakterze lokalnym, a nawet regionalnym.
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W literaturze przedmiotu napotka¢ mozna uwagi pod kontem funkcjonowania Federacji. Jedng z nich
jest brak statej i planowej dziatalnos$ci (a nie ,,0d projektu do projektu) majacej na celu koordynowanie
rozwoju agroturystyki w Polsce (Wojciechowska, 2011).

Pojawia si¢ takze stwierdzenie, ze aby Federacja spetniata funkcj¢ autonomicznego koordynatora
agroturystyki w kraju powinna miec¢ state biuro z profesjonalnym personelem, zatrudnianym na zasadzie
statych miejsc pracy, ktore przez zarzad Federacji powinno by¢ rozliczane z wykonywanych zadan i
kontrolowane. Niestety Federacja wytacznie sama takiego zadania nie moze udzwigna¢. Migdzy innymi
takze z tego powodu jej pozycja ulega systematycznemu ostabianiu.

W innych krajach, np. Austrii, state i przejrzyste finansowe wsparcie m.in. z odpowiednich ministerstw
zapewnia podstawy funkcjonowania takiej organizacji (Wojciechowska, 2011; Wojciechowska, 2005).

Uwagi wymaga takze systemu kategoryzacji wiejskiej bazy noclegowej. Problemem jest bardzo mata
liczba skategoryzowanych obiektow, ktora stanowi marginalny odsetek podmiotow tego typu
funkcjonujacych w kraju (problematyke te¢ podnosita w swoich badaniach m.in. J. Cichowska (2015)).

Powodem takiego stanu rzeczy moze by¢ brak swiadomosci potencjalnego turysty o funkcjonowaniu
takiego systemu kategoryzacji i korzysci z niego ptyngcych, na co uwage zwrocit J. Zawadka (2017).

Niska $wiadomos$¢ korzysci wynikajacych z kategoryzacji wsrod gospodarzy 1 turystow
wyartykutowana zostala takze w Raporcie na temat podazy turystyki wiejskiej po pandemii Covid-19
zrealizowanym przez Polska Federacje¢ Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Gos$cinne” na zlecenie
Ministerstwa Sportu i Turystyki (2023).

2.1.2. Stowarzyszenia agroturystyczne

Znaczace miejsce w gronie podmiotéw uczestniczacych we wspieraniu i zarzgdzaniu turystyka wiejska
w Polsce zajmujg lokalne i regionalne stowarzyszenia agroturystyczne. Ich wysoka ranga wynika ze
specyfiki turystyki wiejskiej, a mianowicie funkcjonowania wielu matych i rozproszonych przestrzennie
,rodzinnych” przedsigwziec.

Wymienione cechy wymuszaja wrecz, dla sprostania wymogom wspotczesnego, konkurencyjnego
rynku, tworzenie przez wiejskich kwaterodawcow stowarzyszen, ktore moga z jednej strony bardziej
skutecznie rozwigzywac¢ problemy swoich czlonkow, poprzez ukierunkowanie ich aktywnosci,
umiejetnosci, zdolnosci i zasobow na realizacje wspolnie wyznaczonych celow, z drugiej natomiast
bardziej efektywnie wspotpracowac z administracja rzgdowa, lokalnymi samorzadami i instytucjami, a
takze zwigzkami stowarzyszen (np. PFTW ,,GG”) jako pelnoprawny partner.

2 Istnieja badania, ktérych wyniki zdaja sie przeczyé temu stwierdzeniu. Mozna sie z nimi zapozna¢ w ,, Programie
rozwoju i promocji systemu kategoryzacji obiektow agroturystycznych i obiektéw turystyki wiejskiej w Polsce”. Z
opracowania tego wynika, ze prawie 70% badanych deklarowato swiadomosé¢, iz w Polsce funkcjonuje system
kategoryzacji WBN. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze badania te byty prowadzone na targach AGROTRAVEL
2014 (w tym przedstawiciele strony podazowej), podczas Pikniku ,Poznaj dobrg zywnos¢” (2014), a takze w
trakcie targdw TOUR SALON w Poznaniu (2014). W znacznej mierze grupe badanych stanowity zatem osoby
obeznane z turystykg wiejska, w tym takze z systemem kategoryzacji WBN. Innym czynnikiem wptywajgcym na
tak wysoki odsetek badanych deklarujgcych znajomos¢ istnienia systemu kategoryzacji WBN jest niewatpliwie
sugestywny sposob zadania pytania podczas badania: ,,Czy w ogdle wiedzg Panstwo, ze w Polsce istnieje system
kategoryzacji wiejskiej bazy noclegowe;j?”.
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Powstawanie tego typu stowarzyszen bylo glownie wynikiem staran samych mieszkancow wsi oraz
sugestii doradcow rolniczych. Swiadczy to zaréwno o autentycznym odczuwaniu potrzeby dziatan
zespolowych mieszkancow wsi §wiadczacych lub zamierzajacych §wiadczy¢ ustugi turystyczne, jak tez
o skutecznos$ci propagowania zrzeszania si¢ wiejskich ustugodawcoéw przez system doradztwa
rolniczego.

Kolejnym powodem jest dostrzezenie pozytywnych efektow dzialania podobnych organizacji w innych
regionach. Wskazuje to posrednio, ze sami wiejscy ustugodawcy widza praktyczne korzysci ptynace ze
zrzeszania si¢ (Strzembicki, 2003).

Wsréd wazniejszych zadan stowarzyszen agroturystycznych nalezy wskaza¢ m.in. (Parzonko, 2006,
Niedzidtka i Perchat, 2016):

e wspieranie idei turystyki wiejskiej w regionie oraz wymiana i upowszechnianie do§wiadczen w
zakresie rozwoju turystyki wiejskiej,

e podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez tworzenie produktu turystycznego o
okreslonym standardzie i znaczeniu miedzynarodowym,

e dzialania marketingowe i promocyjne na rzecz podmiotéw turystycznych dziatajacych na wsi,
dziatalno$¢ w sferze wydawniczej,

e Dbadania i analiza rynku,
e propagowanie i pomoc w realizacji roznych form wsparcie finansowego,

e umacnianie tozsamosci regionalnej, kultywowanie i popularyzacja tradycji i spuscizny historycznej
oraz kulturalnej regionu,

e ksztaltowanie poczucia wiezi i integracja spotecznosci lokalnej,
e ochrona interesoOw cztonkéw stowarzyszenia.

Za najwazniejszy jednak cel dziatalnosci stowarzyszen uzna¢ mozna dziatalno$¢ promocyjna. Dotyczy
ona stosowania réznych narzedzi marketingowych: wydawnictw, reklamy internetowej, uczestnictwa
w targach turystycznych i gietdach agroturystycznych, sprzedazy osobistej, promocji uzupetniajace;j
oraz roznych form public relations (konferencje, sympozja, gietdy, dozynki, festyny, odpusty)
(Niedzidtka, 2016).

Regionalne stowarzyszenia turystyki wiejskiej i agroturystyki juz w poczatkowym okresie swojego
dzialania dostrzegly potrzebe utworzenia nadrzednej organizacji, ktorej celem bytoby skoordynowanie
dziatalno$ci w skali catego kraju, negocjowanie korzystnych warunkow dla rozwoju turystyki wiejskiej
oraz reprezentacja ich intereséw wobec rzadu.

Rowniez wsérod wielu wnioskow podsumowujacych obrady II Ogolnopolskiego Sympozjum
Agroturystycznego za najwazniejsze uznano powolanie na bazie istniejacych regionalnych
stowarzyszen ogolnopolskiej federacji stowarzyszen agroturystycznych. Po dwuletnim okresie
przygotowan organizacyjnych i prawnych w czerwcu 1996 roku nastgpilo powotanie (omowionej
wezesniej) Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Go$cinne”.

Liczba funkcjonujacych w Polsce stowarzyszen agroturystycznych jest trudna do precyzyjnego
wskazania. W jednym z zestawien zamieszczonych na stronie CDR figuruje okoto 160 podmiotow
(Baza stowarzyszen...).

Nalezy jednak przyja¢, ze liczba aktywnie dziatajacych podmiotow tego typu jest znaczaco nizsza, gdyz
duza cze¢$¢ z nich zostala rozwigzana lub zaprzestata swojej dziatalnosci.
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Dzialalnos¢ stowarzyszen agroturystycznych w sferze turystyki wiejskiej

Rola stowarzyszen agroturystycznych w rozwoju turystyki wiejskiej jest znaczaca. Organizacje te
integruja Srodowisko ustugodawcow i osdb zainteresowanych szeroko pojetym rozwojem turystyki (w
tym promocja i ochrona wartosci przyrodniczych i kulturowych), co sprzyja wymianie doswiadczen i
wspotpracy.

Maja one znaczaca role w profesjonalizacji ustug, na co sktadajg si¢ organizowane przez nie szkolenia,
warsztaty i kursy podnoszace jako$¢ §wiadczonych ustug turystycznych. Stowarzyszenia majg takze
duze znacznie w promocji regionow (foldery, mapy, przewodniki, katalogi ofert, strony internetowe,
uczestnictwo w targach turystycznych), co zwigksza rozpoznawalno$¢ obszaréw wiejskich. Jednym z
wazniejszych efektow funkcjonowania stowarzyszen czesto jest (a na pewno powinno by¢) budowanie
sieci wspotpracy — kooperacja z LGD w ramach formutowania i realizacji LSR, KGW, LOT,
samorzadami lokalnymi i innymi.

Ograniczeniem dla efektywniejszego dziatania moze by¢ rozdrobnienie organizacyjne stowarzyszen
agroturystycznych. Wiekszosc¢ takich organizacji jest niewielka o dziala na skalg jedynie lokalna, co
ogranicza¢ moze zasig¢g promocji.

Innym problemem jest brak wspotpracy ,,sasiadujacych” ze soba stowarzyszen, co prowadzi do braku
efektu synergii czy kooperacji w ramach wspdlnej strategii w zakresie rozwoju turystyki czy promocji
lokalnych walorow turystycznych.

Problemem jest tez znaczaca zaleznos$¢ od srodkow zewnetrznych (sktadki cztonkowskie nie zapewniaja
budzetu, dzigki ktéremu mozna sfinalizowa¢ szerzej zakrojone i bardziej kosztochtonne dziatania), ale
takze ich pozyskiwanie w drodze projektow, wnioskowanie w ramach ktoérych nie zawsze zakonczone
jest sukcesem.

2.1.3. Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju Wsi (PSORW)

Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju Wsi (PSORW) funkcjonuje od 11 marca 2013 r., kiedy to burmistrz
Gogolina wraz z 35 wojtami i burmistrzami z 15 wojewddztw podpisat w Strumieniu (woj. $laskie),
,Porozumienie o utworzeniu Polskiej Sieci Odnowy i Rozwoju Wsi”.

Celem Sieci, funkcjonujacej obecnie w formie stowarzyszenia, jest stworzenie platformy wspotdziatania
na rzecz zachowania istniejacych i1 tworzenia nowych istotnych wartosci na polskiej wsi, w
szczegolnosci w sferach: tozsamos$ci, zrownowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego,
srodowiska, rewitalizacji, zachowania dziedzictwa kulturowego oraz ksztaltowania przestrzeni i
krajobrazu wiejskiego, a takze oddolnej aktywnosci mieszkancow wsi (Porozumienie partnerskie...,
2013).

W lipcu 2025 cztonkami Sieci byto 31 gmin z calej Polski, a takze trzech czlonkdéw wspierajacych
(Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow, Fundacja Wspomagania Wsi, Krajowe Stowarzyszenie Sottysow).
Partnerami PSORW jest ponadto Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu.

Kluczowym projektem PSORW jest ,,Sie¢ Najcickawszych Wsi”, ktéra ma by¢ markowym produktem
turystycznym i sposobem na zachowanie najcenniejszych wsi pod wzgledem walorow materialnego
dziedzictwa, autentyzmu wiejskiej przestrzeni oraz form zycia mieszkancow.

Ponadto wsrod celow jej utworzenia wskaza¢ mozna m.in. zainteresowanie spoteczenstwa tematyka
wiejska poprzez udostgpnienie waloréw wsi o wartosciach poznawczych i edukacyjnych czy tworzenie
wizytowki gminy/regionu.
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Wsie pretendujace do uczestnictwa w Sieci muszg mie¢ odpowiednie walory, przede wszystkim zasob
przestrzennej atrakcyjnosci wyrazajacy si¢ pozytywnym wizerunkiem miejscowosci. Warto$¢ podnosza
zabytki, zachowana dawna zabudowa zagrodowa czy specyficzny budulec i detal architektoniczny.
Wazne sa takze, np. typy zieleni wewnatrz miejscowosci oraz powigzania wnetrz wsi z otaczajacym
krajobrazem. Kluczowa kwestig jest umiejetno$¢ udostgpnienia walorow wsi 1 odpowiednia ich
prezentacja, co powinno uczyni¢ pobyt we wsi markowym produktem turystycznym.

Obecnie (lipiec 2025) do Sieci Najciekawszych Wsi nalezy 23 wsie, z czego 14 przeszto juz proces
certyfikacji, a 9 jest w jego trakcie. Pierwsze certyfikaty wreczone zostaty 30 wrzes$nia 2019 r. podczas
konferencji ,,Na drodze do odkry¢ — start Sieci Najciekawszych Wsi”.

Wsie nalezace do Sieci promowane sg na réznego typu wydarzeniach i targach. W 2025 r, byt to np.
Europejski Kongres Odnowy i Rozwoju Wsi czy Miedzynarodowe Targi Poznanskie. Informacje na ich
temat znalez¢ mozna m.in. w folderze ,,Na drodze odkry¢”.

W roku 2025 Stowarzyszenie Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju Wsi pozyskato dofinansowanie na
realizacje projektu ,,Na drodze do odkry¢ — opowies¢ o polskiej wsi jako nowoczesnym produkcie
turystycznym”. Wysoko$¢ wsparcia wynosi 180 tys. zt i przyznane zostato ono w ramach ,,Programu
wsparcia turystyki” — Edycja 2025, organizowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Inicjatywa
Sieci Najciekawszych Wsi upowszechniana byta takze podczas konferencji ,,Na drodze do odkry¢ -
opowies¢ o polskiej wsi jako nowoczesnym produkcie turystycznym”, ktdra miata miejsce 30 czerwca
2025 r. w Jerzmanowej.

Warto wspomnie¢ tu takze o wspodtorganizowanej przez PSORW konferencji ,,Najcickawsze na wsi:
nowoczesnos¢ 1 tradycja w promocji turystyki wiejskiej”, ktora odbyla si¢ 16 stycznia 2025 r. w
Ktodzku. W programie znalazto si¢ m.in. wystgpienie ,,Stowarzyszenie Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju
Wsi - wspolne dziatania na rzecz rozwoju i promocji obszarow wiejskich”, ,,Zasoby lokalne jako
czynnik rozwoju spoleczno-gospodarczego i przestrzennego matych miast i wsi”. Omawiano takze
»Droge do uzyskania statusu Miejsca Ciekawego”, a takze przytoczono inspirujace przyktady
produktéw turystyki wiejskiej. Podczas panel dyskusyjnego dyskutowano o turystyce wiejskiej w
obliczu wyzwan: problemy, potrzeby wsparcia ze szczegdlnym uwzglednieniem terenow
popowodziowych (Zapraszamy na konferencjg...).

W ramach projektu Sie¢ Najciekawszych Wsi realizowane jest tez dziatanie ,,Miejsca ciekawe”, w
ramach ktorego rekomendowanych jest prawie 200 interesujacych miejsc i obiektow (w tym muzeow,
restauracji czy obiektow noclegowych).

Dzialalno$é¢ PSORW w sferze turystyki wiejskiej

PSORW, za sprawg efektywnej realizacji projektu ,,Sie¢ Najciekawszych Wsi”, ma niewatpliwie istotny
i korzystny wplyw na rozwdj turystyki wiejskie;j.

Dodatkowym atutem tego przedsigwzigcia jest fakt, iz taczy ono ochrong dziedzictwa kulturowego
obszaréw wiejskich z promocja ich oferty turystycznej, ktorej sprzyja dodatkowo program wyrdznien
»Miejsca ciekawe”. Poprzez organizacj¢ konferencji stowarzyszenie to upowszechnia wiedze¢ o
projekcie SNW i inspiruje kolejne wsie do przystgpienia do tej inicjatywy. PSORW staje si¢
rozpoznawalna takze poza granicami kraju.

To zastuga dwoch gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia, ktore znalazly si¢ na podium konkursu
o FEuropejska Nagrode Odnowy Wsi. Podczas uroczystosci finatowych (wrzesien 2024 r.) w
Stadtschlaining w Austrii ,,Zloty Laur” trafit do Gminy Jemielnica (woj. opolskie). Z kolei gmina
Stawno (woj. t6dzkie) zostata laureatem Brgzowej Nagrody Europejskiej Odnowy Wsi (Uroczystosci
finalowe...).
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Wsrod wyzwan na przysztos¢ wskaza¢ nalezy niewielka skale oddziatywania — 23 wsie i kilkukrotnie
wigksza liczba ,,Miejsc ciekawych” to wciaz nisza wobec potencjatu kraju. Niezbyt korzystne jest tez
to, ze nie wszystkie regiony sg reprezentowane rownomiernie.

Niepokoi¢ moze tez cigglo$¢ finansowania projektu z uwagi na fakt, iz jego realizacji sfinansowana
zostata ze srodkéw PROW/EFRROW. Inna kwestia, charakterystyczna takze dla wielu innych inicjatyw
z tego obszaru jest rozproszenie marki turystyki wiejskiej — istnieja rownolegte inicjatywy promocyjne,
np. kampania PFTW ,Odpoczywaj na wsi”, wioski tematyczne, zagrody edukacyjne i inne
przedsiewzigcia, wsrod ktorych nie mozna dostrzec kooperacji, integracji i wzajemnej promocji.

Nalezy tez nadmienic, ze dziatalno$¢ i promocja certyfikowanych wsi oraz ,,Miejsc cieckawych” sprawia
wrazenie mato widocznej, informacja jest niedostatecznie rozpowszechniona. Info o wsiach jest tylko
na stronie i folderze w wersji PDF, ktory jest niezwykle trudny do odnalezienia — nie ma go na stronie
PSORW; jest za to na stronie KSOW, ale gleboko ,,zagrzebany” (Na drodze do odkry¢, 2018).

2.1.4. Inicjatywa ,Wioska Tematyczna” (wioska-tematyczna.pl)

Serwis ,,Wioska Tematyczna” powstal w celu popularyzacji idei wiosek tematycznych w Polsce i z
zatozenia ma stanowi¢ baze dobrej i sprawdzonej oferty pobytéw jednodniowych dla odwiedzjacych
indywidualnych i szkolnych grup zorganizowanych.

Poczatki tej inicjatywy siggaja roku 2012 i zwigzane sa z programem ,,Wioski z pomystem”. Celem
przedsiewzigcia jest nawiazanie wspotpracy wsi tematycznych z obszaru Polski oraz wsparcie
organizacji wiejskich w zakresie narzedzi ekonomii spotecznej, tworzenia ofert tematycznych i
rozwijania przedsigbiorczosci wiejskie;j.

Wsrdd dziatan tego typu na stronie serwisu wymienione sa:

e prowadzenie warsztatow dot. wypracowania pomystu na wie§ tematyczng z liderami wiejskimi
(przeprowadzenie ponad 150 warsztatow);

e organizacja wizyt studyjnych (1-4 dniowych) dla lideréw wiejskich, radnych, sottyséw, radnych
gminnych, przedstawicieli os§rodkéw doradztwa rolniczego itp. na terenie Polski (gtdownie na
Dolnym Slasku);

e przeprowadzenie spotkan informacyjnych/seminariow dot. korzysci funkcjonowania wioski
tematycznej;

o cwaluacja dzialajagcych wiosek tematycznych wraz ze warsztatami rozwojowymi —
wypracowujacymi nowe formy zabaw, edukacji i promocji wsi tematyczne;j.

W tej chwili na portalu promowane sg 33 wioski (na mapie obrazujacej polozenie wiosek jest ich wigcej,
ale opis prezentacja oferty obejmuje te wlasnie liczbg), z czego 11 przypisany zostat Certyfikat ,,Wioska
Tematyczna — GWARANCJA PRZYGODY™, ktory ma na celu promocj¢ wiosek tematycznych, ktore
maja réznorodng ofert¢ pobytowa oraz dbajg o jakos¢ i wizerunek swojej oferty.

Zgodnie z informacjg zamieszczong na stronie, ostatnie certyfikaty przyznane zostaty w roku 2020, a w
zaktadce ,,Aktualnosci” 2 ostatnie wpisy pochodzg z czerwca 2025 1 marca 2022. Konto na Facebooku
prezentuje jednak aktualne dziatania podejmowane przez ten podmiot.
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Dzialalnosé ,,Wioski Tematycznej” w sferze turystyki wiejskiej

Gtownym celem serwisu ,,Wioska Tematyczna” jest popularyzacja idei wiosek tematycznych w Polsce,
promocja kilkudziesieciu miejscowosci tego typu i zwickszenie widocznosci ich oferty (dzieki bazie
wiosek i mapie).

Istotna rola organizacji jest certyfikacja wiosek tematycznych, co wprowadza pewien standard jakosci,
ktory przektada si¢ na zadowolenia i doswiadczenia odwiedzajacych. Podmiot ten posrednio inicjuje
takze powstawanie nowych wiosek tematycznych poprzez rozwijanie kompetencje lokalnych lideréw
(warsztaty, wizyty studyjne).

Rola ta jest niezwykle istotna z uwagi na duze znaczenie rozwoju wsi tematycznych dla turystyki
wiejskiej. Miejscowosci tego typu sa ostoja dziedzictwa kulturowego i1 przyrodniczego, integruja kapitat
spoleczny 1 umacniaja tozsamo$¢ lokalng. Ulatwia to tworzenie atrakcyjnych, zroéznicowanych i
rozpoznawalnych produktow turystycznych. To z kolei przyczynia si¢ do wzmocnienia marki obszarow
wiejskich jako destynacji turystycznych, zwieksza popyt turystyczny na tych obszarach i przyczynia si¢
do zrownowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich i dywersyfikacji zréodet dochodu
ich mieszkancoéw. Uwage na te kwestie w swoich badaniach zwracali m.in.: Kloczko-Gajewska (2015),
Sikorska-Wolak i Zawadka (2016), Czapiewska (2018) czy Mazurek-Kusiak (2020).

Uwage zwroci¢ nalezy na dynamike przyrostu liczby certyfikowanych wiosek. Dane zamieszczone na
stronie (zaktadka ,,Certyfikat”) wskazuja, ze od 2020 r. grono certyfikowanych wsi nie poszerzylo sie.
Swiadczy¢ to moze o braku zainteresowania dolaczeniem do tej inicjatywy kolejnych wsi.

Powodem moze by¢ niewystarczajaca promocja czy domniemany brak korzysci wynikajacych z
dotaczenia do projektu (temu ostatniemu zapobiec moze publikacja danych na temat liczby
odwiedzajacych i generowanych przez nich przychodow).

Zasadnym wydaje si¢ takze upowszechnienie tej idei m.in. poprzez kooperacj¢ w zakresie promocji z
LOT, ROT, LGD, PFTW ,,GG” i innymi, a takZe integracja z innymi podobnymi przedsigwzi¢ciami, np.
projekt ,,Wioska tematyczna - wie§ z pomystem - pomyst na wie$” koordynowany przez Fundacje NIDA
(https://wioskitematyczne.pl/).

2.2. Organizacje posrednio powigzane z turystyka wiejskg

2.2.1. Regionalne i lokalne organizacje turystyczne oraz FROT i OPLOT

Regionalne i lokalne organizacje turystyczne sa organizacjami wspotpracy samorzadu terytorialnego
(zwlaszcza szczebla wojewodzkiego (ROT) oraz powiatowego lub gminnego (LOT) i branzy
turystycznej (szeroko rozumianej ze wzgledu na heterogeniczny charakter gospodarki turystycznej) w
zakresie promocji turystycznej. Sg takze odpowiedzialne za takze stymulowanie, kreowanie, rozwoj i
promocje¢ produktow turystycznych na obszarze och dziatania. ROTy i LOTy zakladane sg w formie
stowarzyszen. W Polsce funkcjonuje 16 ROT - po jednej w kazdym wojewodztwie.

Wsrod najwazniejszych zadan regionalnych organizacji turystycznych wskaza¢ mozna:
e koordynacj¢ dziatan promocyjnych w wojewodztwie,

e stworzenie regionalnego systemu informacji turystycznej oraz wlgczenie go w krajowe rozwigzania
systemu informacji turystycznej,

e promocj¢ walorow turystycznych regionu w kraju i za granica,
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e stymulowanie tworzenia i rozwoju wysokiej jako$ci produktu turystycznego w regionie,

e inicjowanie, opiniowanie i wspomaganie planéw rozwoju i1 modernizacji infrastruktury
turystyczne;j,

e inspirowanie i pomoc przy tworzeniu LOT w regionie,
e doskonalenie kadr dla potrzeb turystyki,
e prowadzenie badan i analiz marketingowych w dziedzinie turystyki.

Lokalne organizacje turystyczne postrzegane powinny by¢ jako kluczowe ogniwo systemu promoc;ji
i rozwoju turystyki w Polsce oraz ptaszczyzna wspolpracy samorzadow terytorialnych, lokalnej branzy
turystycznej 1 organizacji pozarzadowych sektora turystyki. Glownym celem tworzenia i
funkcjonowania LOT jest wspotpraca zrzeszonych w niej cztonkéw na rzecz rozwoju i promocji
turystyki na obszarze ich dziatania (Migdal, 2020). W potowie roku 2025 w Polce funkcjonowato 124
lokalne organizacje turystyczne. Wérdd najwazniejszych ich zadan wskaza¢ mozna:

e integracje spotecznos$ci lokalnej, gtéwnie jednostek samorzadu lokalnego i branzy turystycznej,

e kreowanie produktu turystycznego (tworzenie, rozwoj i promocj¢) wokot lokalnych atrakeji
turystycznych,

e gromadzenie i aktualizacje informacji o atrakcjach i produktach turystycznych,
e utrzymanie i prowadzenie lokalnych punktow informacji turystyczne;.

W kazdym wojewddztwie w Polsce funkcjonuje ROT i od kilku do kilkunastu LOT. Wspotpraca
pomigdzy nimi, a takze innymi podmiotami z szeroko pojetego sektora turystycznego powinna
umozliwi¢ integracje inicjatyw i dzialan promocyjnych na poziomie lokalnym i regionalnym z
dzialaniami wynikajacymi z dokumentow strategicznych z zakresu rozwoju i promocji turystyki oraz
instrumentow ich finansowania na poziomie krajowym, realizowanych m.in. przez Polska Organizacja
Turystyczna i Ministerstwo Sportu 1 Turystyki (Marczak, 2011).

Nalezy tu jednak zauwazyc¢, ze o ile ustawowo nadzoér nad POT sprawuje MSiT, to nie ma mi¢dzy tymi
jednostkami formalnej podlegtosci. POT jest osoba prawng odrgbnag organizacyjnie od MSiT, z ktérym
wspoOlpracuje 1 ktore wspomaga programowo. ROT 1 LOT natomiast to takze odrgbne jednostki.
Pomigdzy POT — ROT — LOT nie ma zaleznosci hierarchicznych, tacza je jednak powigzania
kontraktowe 1 realizacja dziatan wspdlnych, okreslonych w bilateralnych umowach. Najcz¢s$ciej POT
podpisuje umowy z ROT, te natomiast powinny zrzesza¢ LOT ze swojego terenu na zasadach
cztonkowskich i wspotpracowac z nimi przy realizacji wspolnych zadan statutowych (Migdal, 2020).

Platformg wspolpracy, wymiany doswiadczen i koordynacji dziatan pomigdzy poszczegdlnymi ROT
jest Forum Regionalnych Organizacji Turystycznych (FROT).

Zrzesza ono wszystkie funkcjonujagce w Polsce ROT. Forum zostato wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego 21 lipca 2016 r. jako zwigzek stowarzyszen. Forum stawia sobie za priorytetowy cel
dziatalnosci wzajemng wspotprace oraz wspieranie inicjatyw i wspolnych przedsigwzig¢ w zakresie
(Forum ROT, https://www.pot.gov.pl/):

e promocji turystyki i kreowania wizerunku turystycznego regionéw oraz popularyzowania wiedzy
zwigzanej z problematyka rozwoju i promoc;ji turystyki;

e wplywania na zmiany regulacji prawnych mogacych mie¢ wptyw na rozwoj turystyki i promoc;ji;

e wspierania regionalnej i lokalnej przedsicbiorczosci w dziedzinie turystyki i promocji,
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e wspoOlpracy z organami rzagdowymi i samorzadowymi w zakresie dziatan sprzyjajacych rozwojowi
turystyki,

e integracji $rodowiska 0sob zainteresowanych rozwojem turystyki;

e dzialan na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspolpracy oraz projektow
migdzyregionalnych;

e wzajemne szkolenie kadry ROT;

e budowanie partnerstwa mi¢dzyregionalnego dla wsparcia samorzadow, stowarzyszen i
przedsicbiorcow;

e lobbing i rzecznictwo na rzecz rozwoju turystyki oraz reprezentacja ROT wobec instytucji,
organizacji, w tym wilasciwych ds. turystyki ministerstw, POT i innych.

Wsrod zadan realizowanych przez FROT uwage zwrocic nalezy na Akademie Liderow — organizowany
kilkukrotnie cykl specjalistycznych szkolen przeznaczonych dla przedstawicieli regionalnych i
lokalnych organizacji turystycznych z catej Polski. Adresatami tego zadania byta kadra menadzerska
organizacji funkcjonujacych w systemie promocji turystycznej POT-ROT-LOT. W ramach dziatan
odbyta sie konferencja podsumowujaca cykl szkolen, powstata takze publikacja ,,Poradnik dobrych
praktyk — jak skutecznie i efektywnie zarzadza¢ marka terytorialng”. FROT ma takze znaczace zastugi
na gruncie promocji turystycznej - Migdzynarodowe Targi Turystyczne ITTF Warsaw 2025 majg si¢
bowiem odby¢ pod patronatem tej organizacji.

Wptyw FROT na rozwdj turystyk wiejskiej okresli¢ nalezy jako posredni. Jego role w tym zakresie
dostrzec mozna w integrowaniu dziatah ROT w zakresie promocji turystycznej takze obszaréw
wiejskich 1 wystepujacych na nich walorow i atrakcji. Przeklada si¢ to na zwickszenie widocznosé
polskich obszarow wiejskich na rynku turystycznym zaréwno krajowym, jak i migdzynarodowym.
Istotng rola w tej kwestii jest takze zapewnienie ROT i LOT dostepu do wiedzy poprzez chociazby
Akademie Liderow.

Podmiotem zrzeszajacym lokalne organizacje turystyczne i stanowigcym platforme ich wspolpracy jest
Ogélnopolskie Porozumienie Lokalnych Organizacji Turystycznych (OPLOT). Organizacja ta
powotana zostatla podczas zebrania zatozycielskiego 26 lutego 2017 r. i zarejestrowana w formie
stowarzyszenia 4 kwietnia 2017. W sierpniu 2025 do zrzeszenia nalezalo 30 LOT z r6éznych czgsci
Polski.

Wsrod najwazniejszych celow OPLOT wymieni¢ nalezy (http://www.oplot.org.pl/):
e budowanie wspoélpracy i porozumienia LOT;

o reprezentacjc LOT wobec Ministerstwa wilasciwego do ds. turystyki i POT oraz na forum
ogoblnopolskim;

e promocj¢ cztonkdéw stowarzyszenia i ich produktow turystycznych;

e doskonalenie kadr turystycznych oraz wymian¢ doswiadczen i wiedzy;

e tworzenie i koordynowanie wspolnych inicjatyw LOT;

e realizacj¢ dziatan na rzecz kreowania i komercjalizacji produktéw turystycznych;

e integrowanie $srodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz osob,
instytucji i organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju turystyki w Polsce.
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Poprzez wymiane¢ dobrych praktyk i budowanie sieci wspotpracy, funkcjonowanie OPLOT przyczynia
si¢ do podnoszenia jakosci oferty turystyki (takze) wiejskiej, wzmacniania jej marki, ale przede
wszystkim pozytywnie wptywa na promocj¢ poszczegdlnych zakatkow Polski, takze polskiej wsi, jako
miejsca atrakcyjnego turystycznie.

Jednym z najwazniejszych dziatan realizowanych prze OPLOT sa realizowane od 2024 r. ,,Skarby
Polski”, ktérych celem jest wykreowanie spojnego sieciowego produktu turystycznego poprzez
stworzenie i wdrozenie ogoélnopolskiego systemu rekomendacji podmiotow dziatajacych na rzecz
branzy turystycznej zrzeszonych w LOT nalezacych do OPLOT, oraz promocja czesto unikalnych
produktow turystycznych przez nie oferowanych. Portal stanowi tez platforme¢ wspotpracy sieciowej,
pomocnej w wymianie doswiadczen, faczeniu atrakcji czy szlakow. Oferuje turyscie takze informacje,
ktore moga zdecydowaé o wyborze danej destynacji. Co istotne, z uwagi na lokalizacje dziatalno$ci
LOT zrzeszonych w OPLOT, atrakcje zebrane na portalu przyczynia si¢ takze do popularyzacji miejsc
i atrakcji potozonych takze poza o§rodkami miejskimi (O nas, skarbypolski.com).

Dzialalnos¢ ROT-6w i LOT-6w oraz ich federacji w sferze turystyki wiejskiej

Dziatalno$¢ LOT i ROT w zakresie turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki, jest znaczacym elementem
rozwoju i propagowania tego rodzaju turystyki w Polsce. Nalezy zatem ocenic ja bardzo istotna.

Wsrdd inicjatyw tych wskaza¢ mozna m.in. przedsigwzigcia z zakresu:

e kreowanie i promowania regionalnych i lokalnych marek turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki,
np.: Kraina Lessowych Wawozow, Matopolska Wie$ Pachnaca Ziotami, Kraina Otwartych
Okiennic, Matopolska Wies$ z Tradycja,

e tworzenie szlakow tematycznych i produktow turystyki wiejskiej, np. Podlaski Szlak Bociani,
Dolnoslaski Szlak Wina i Piwa,

e udzial w krajowych i zagranicznych targach turystycznych, organizacja konkurséw i kampanii
promocyjnych: np. ,,Swietokrzyskie w rytmie slow”, magazyn ,,Moda na Mazowsze”, plenerowe
wydarzenie “Hity Turystyczne Krainy Lessowych Wawozow”,

e dzialalnos¢ szkoleniowe kierowana do wiejskich ustugodawcéw obejmujaca m.in. kursy, warsztaty,
wyjazdy studyjne czy publikacja materiatow dydaktycznych i katalogow dobrych praktyk, np.
,Dolnoslagska Wies - Atlas mozliwosci - paszport do sukcesu”, ale takze organizacja tematycznych
seminariow i konferencji.

Jak juz wcze$niej zaznaczono, priorytetowa kwestia w rozwijaniu i promowaniu turystyki w skali
lokalnej i regionalnej wydaje si¢ by¢ wspotpraca pomiedzy podmiotami operujacymi na obu tych
poziomach. Nie oznacz to jednak, ze wszystkie LOT funkcjonujace na terenie danego wojewddztwa sg
cztonkami ROT dziatajagcego na tym obszarze. Przyktadem moze by¢ chociazby swietnie funkcjonujaca
i duza (skupiajgca bisko 70 czlonkoéw) Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna, ktéra nie jest
cztonkiem Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej.

Biorac jednak pod uwage zapisy ujete w ,Strategii zarzadzania zintegrowang komunikacjg
marketingowa w turystyce do roku 2030 przyjetej przez Radg Polskiej Organizacji Turystycznej w
kwietniu 2024 r., integracja calej branzy turystycznej w Polsce, wymagajgca Scistej wspotpracy
pomiedzy POT, ROT i LOT, wydaje si¢ kwestig kluczowa, warunkujaca integracj¢ dziatan oraz
adaptacje do dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych.

Ulatwi to proces dostosowywania oferty do potrzeb i preferencji turystow, uwypukli unikatowos¢ i
roznorodno$¢ oferty turystycznej Polski 1 umozliwi efektywna jej konkurencje na arenie
miedzynarodowe;.
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2.2.2. Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK)

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze (PTTK) jest najstarszym w Polsce
stowarzyszeniem zrzeszajacym turystow i krajoznawcow. Powstato w 1950 r. w wyniku z potaczenia
zatozonego w 1873 roku Towarzystwa Tatrzanskiego (przemianowanego w 1920 r. na Polskie
Towarzystwo Tatrzanskie) oraz utworzonego w 1906 roku Polskiego Towarzystwa Krajoznawczego, co
czyni je spadkobiercg tradycji i dorobku ideowego, a takze nastgpca prawnym majatku obu tych
towarzystw (Statut Polskiego...).

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze zrzesza prawie 70 tysiecy cztonkow. Dzialaja oni w
okoto dwoch tysigcach kot i klubéw PTTK. Kota i kluby tworzag oddzialy PTTK — terenowe jednostki
Towarzystwa posiadajagce osobowo$¢ prawng. Obecnie w Polsce dziala 298 oddzialow PTTK.
Podstawowa rolg PTTK jest rozwijanie i upowszechnianie krajoznawstwa i turystyki kwalifikowane;j
we wszystkich jej formach. Sprzyja temu m.in. stworzony i upowszechniany przez t¢ organizacje
system odznak turystyki kwalifikowanej stuzacy rozwojowi zainteresowania r6znymi formami turystyki
i krajoznawstwa. Bardzo waznym zadaniem Towarzystwa jest takze wyznaczanie, znakowanie i
konserwacja szlakow turystycznych. Obecnie na terenie Polski jest prawie 70 tysiecy kilometrow
wyznakowanych przez PTTK szlakow: pieszych nizinnych i gorskich, rowerowych, konnych,
narciarskich, kajakowych i innych. PTTK dysponuje takze obiektami turystycznymi, w ktorych znajduje
si¢ okoto 20 tysiecy miejsc noclegowych. Sg to domy turysty, schroniska gorskie, stanice i osrodki
turystyki wodnej, osrodki campingowe i zajazdy o zr6znicowanym standardzie.

W PTTK dziata 25 regionalnych pracowni krajoznawczych, ktére pomagaja w zachowaniu, promocji i
rozwoju kultury regionalnej. W 10 osrodkach kultury turystyki goérskiej PTTK prowadzone sa prace
terenowe i archiwalne majace za zadanie uchronienie przed zniszczeniem i zapomnieniem elementow
historii turystyki i pamiatek regionalnych. Istotna rolg¢ w upowszechnianiu turystyki i krajoznawstwa
odgrywaja takze wyspecjalizowane jednostki organizacyjne PTTK — Centralny Osrodek Turystyki
Gorskiej w Krakowie, Centrum Turystyki Wodnej w Warszawie, Centrum Fotografii Krajoznawczej w
Lodzi oraz Centralna Biblioteka im. Kazimierza Kulwiecia w Warszawie. Towarzystwo swoja
dziatalnos¢ realizuje dzigki, glownie spolecznej, kadrze programowej. Stanowia ja organizatorzy i
instruktorzy turystyki, opiekunowie przyrody, spoteczni opiekunowie zabytkow, przodownicy turystyki
kwalifikowanej, znakarze szlakow, a takze przewodnicy. Organizacja ta dysponuje systemem szkolenia
i doskonalenia kadr dla turystyki kwalifikowane;.

PTTK szczeg6lna wage przywiazuje do pracy wsrod mlodziezy. Propozycja dla nich sa szkolne i
mtodziezowe kota i kluby (SKKT i MKKT). W realizowanych przez nie imprezach (rajdy, zloty, sptywy
i rejsy), ktorych celem jest edukacja turystyczna i krajoznawcza kazdego roku bierze udziat tysiace
mtodych ludzi. Wérdéd najwazniejszych imprez tego typu wskaza¢ mozna m.in. Ogolnopolski
Mtodziezowy Turniej Turystyczno-Krajoznawczy o miano najlepszego mlodziezowego zespotu
turystyczno-krajoznawczego w szkole, w wojewodztwie i w kraju, Ogdlnopolski Mtodziezowy Konkurs
Krajoznawczy ,,Poznajemy Ojcowizng” czy konkursy krasoméwcze ,,Picknie Ojczyzng opowiedziec”.
Wsrod imprez turystyki kwalifikowanej adresowanych do mlodziezy szkolnej szczegdlng role odgrywa
Centralny Zlot Mtlodziezy PTTK ,Palmiry” — najstarsza impreza turystyczno-patriotyczna,
organizowana nieprzerwanie od 1961 r.

PTTK przywiazuje ponadto duze znaczenie do wspotpracy miedzynarodowe;j. Jest aktualnie cztonkiem:
Europejskiego Zwiazku Wedrownictwa (ERA-EWV-FERP), Europejskiego Zwigzku Turystyki
Rowerowej (UECT), Swiatowej Konfederacji Sportow Podwodnych (CMAS), a takze
Migdzynarodowej Federacji Turystyki Konnej (FITE).

47



Dzialalnosé PTTK w sferze turystyki wiejskiej

PTTK, pomimo faktu, iz nie jest organizacja dziatajaca stricte na rzecz turystyki wiejskiej, odgrywa
bardzo istotng rolg w jej rozwoju. Wérdd inicjatyw promujacych i upowszechniajacych wyjazdy oraz
wypoczynek na obszarach wiejskich wyrézni¢ mozna m.in.:

e promowanie krajoznawstwa i turystyki aktywnej na terenach wiejskich poprzez zachecanie do
uprawiania turystyki pieszej, rowerowej, konnej, kajakowej czy narciarskiej — czyli form idealnie
wpisujacych si¢ w wiejski krajobraz,

e tworzenie 1 utrzymywanie pieszych, konnych, rowerowych czy kajakowych szlakow
turystycznych, ktére w znacznej czesci przebiegaja przez obszary wiejskie, co przeklada si¢ na
zwigkszenie ruchu turystycznego na wsi,

e prowadzenie dzialalno$ci edukacyjnej i krajoznawczej w postaci organizacji wycieczek i innych
imprez turystycznych na obszarach wiejskich, popularyzacje wiedzy (a zatem promowanie) z
zakresu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego tych regionow w postaci przewodnikow, mapy
czy broszury promujacych lokalne atrakcje.

e organizacja konkursow i propagowanie regionalnych odznak turystycznych, co przyczynia si¢ do
upowszechniania wiedzy o danym regionie (w tym jego obszarach wiejskich), np. ,,Mito$nik
Roztocza”, ,Krzyze i kamienne kapliczki na Ziemi Klodzkiej” czy ,,Swietokrzyski szlak
architektury drewnianej”.

Inicjatywy te nie tylko propaguja czynny wypoczynek na obszarach wiejskich, tworza i dbaja niektore
elementy ich infrastruktury turystycznej czy poszerzaja krajoznawcza wiedzg na ich temat, ale
przyczyniaja si¢ takze to upowszechniania wizerunku polskiej wsi, jako miejsca atrakcyjnego
turystycznie 1 wartego odwiedzenia.

2.2.3. Lokalne grupy dziatania (LGD) i ich zwigzki

Lokalne grupy dzialania (LGD) to organizacje pozarzadowe, ktore pojawily si¢ na obszarach
wiejskich za sprawg wdrazania podej$cia LEADER/RLKS?.

Funkcjonuja one na zasadzie partnerstwa trdjsektorowego i z tego wzgledu w ich sktad wchodza
przedstawiciele sektora publicznego (np. wladze samorzadowe, szkoty, domy kultury), gospodarczego
(lokalni przedsigbiorcy, rolnicy), a takze spolecznego (organizacje pozarzadowe, ochotnicze straze
pozarne czy kota gospodyn wiejskich itp.) (Zajda, 2014).

Podejscie LEADER to jedno z najwazniejszych narzedzi rozwoju obszaréw wiejskich w Europie. Jego
poczatki siegaja roku 1991. Istota tego podejscia jest aktywizacja i wlaczenie lokalnych spotecznosci w
diagnozowanie problemow wilasnego obszaru i wypracowywanie sposobow ich rozwigzania w oparciu
o0 partnerstwo i innowacyjnos$¢ z uwzglednieniem specyficznych uwarunkowan danego obszaru.

Istota funkcjonowania LGD jest opracowanie i realizacja lokalnej strategii rozwoju (LSR),
stanowigcej strategiczny dokument, ktéry ma na celu wspieranie rozwoju lokalnego oraz poprawe
jakosci zycia mieszkancow. Strategia jest oparta na zasobach i1 potencjale danego obszaru, koncentrujac
si¢ m.in. na rozwoju gospodarki, ochronie $rodowiska, modernizacji infrastruktury oraz promocji
kultury.

3 Podejscie to okre$lane jest w dokumentach strategicznych jako LEADER/ RLKS. RLKS to akronim od Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spolecznosé.
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Zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej w proces tworzenia LSR gwarantuje, ze cele i dzialania
odpowiadajg rzeczywistym potrzebom mieszkancoéw. LSR to dokument obejmujacy szczegodtowy plan
dzialan oraz harmonogram ich realizacji.

Obecnie budzet na ich wdrozenie stanowig $rodki z programoéw europejskich, m.in. Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR 2023-2027), Funduszy Europejskich dla
Pomorza (FEP 2021-2027), Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+).

Tworzenie i kooperacja w ramach LGD cieszy si¢ w Polsce duza popularnoscia. Swiadczy o tym liczba
lokalnych strategii rozwoju wybranych do realizacji i finansowania w ostatnich okresach
programowania.

W okresie 2007-2013 ramach osi IV LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wspartych
zostato 336 LGD (Raport koncowy. Ocena...). W okresie 2014-2020 z Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich wsparte zostaty 324 LGD (Baza Lokalnych Grup Dziatania 2014-2020), natomiast w okresie
2023-2027 wsparciem zostanie obje¢ta realizacja 297 LRS (Baza Lokalnych Grup Dziatania).

Dzialalno$é LGD w sferze turystyki wiejskiej

W kazdej LSR uwzgledniono cele ogdlne, ktore odpowiadaja celom okreslonym wczesniej w PROW, a
obecnie PS WPR 2023-2027. Osiagnigciu tych celow stuzy¢ maja cele szczegdtowe. Co istotne, w LSR
dla okresu 2007-2013, rozwo6j turystyki byl najcze$ciej wymienianym celem szczegdtowym.
Uwzgledniony zostat bowiem w 89% strategii opracowanych przez LGD. Innym dziataniem majacym
wplyw na turystyke byta lokalna tradycja i kultura, ktore uwzglednito w swoich strategiach 78% LGD.

Natomiast spo$rod 297 LGD objetych wsparciem w okresie 2023-2027, wsrdd stow kluczowych
charakteryzujacych obszar ich dziatania, 219 LGD wskazato ,dziedzictwo kulturowe”, 148
»gospodarstwa agroturystyczne”, a 140 ,turystyke”.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze rola i wptyw LGD na promocj¢ i rozwoj turystyki wiejskiej jest bardzo
znaczacy. Wsrdd konkretnych przedsigwzig¢ w tym zakresie wskaza¢ mozna setki projektow, dziatan i
inicjatyw, a wérod nich m.in.:

o "Ekologia, rekreacja, promocja, zdrowie. Rozwijanie postaw proekologicznych i prozdrowotnych
poprzez utworzenie szlakow turystycznych, wymiane doswiadczen oraz promocj¢ produktow
lokalnych obszarow partnerskich LGD". Projekt zrealizowany w partnerstwie LGD
»EUROGALICJA” oraz LGD Stobrawski Zielony Szlak. W ramach tego przedsiewzigcia powstat
m.in. Miodowy Szlak Rowerowy (90 km) oraz 15 szlakow pieszo-rowerowych (tacznie 176,4 km);
przygotowano pasieki pokazowe, punkty postojowe oraz rzezby edukacyjne; stworzono Centrum
Promocji Produktu Lokalnego w Rzeszowie (miejsce prezentacji wyrobow regionalnych i spotkan
z lokalng kulturg); przeprowadzono liczne warsztaty z zakresu pszczelarstwa, rekodzieta,
zielarstwa czy produkcji ekologicznej zywnos$ci; zorganizowano m.in. piknik integracyjny, rajd
rowerowy czy konferencje tematyczne, a takze wydano ksigzke promujaca lokalne legendy, mity i
przepisy na bazie miodu oraz praktyczne mapki szlakow, ktore taczg wiedze z inspiracja do
odkrywania regionu.

e, Questy Kaszub Pénocnych”. Projekt zrealizowany przez Stowarzyszenie ,,Bursztynowy Pasaz" i
Pomocnokaszubskg Lokalng Grupe Dziatania, w ramach ktorego stworzono unowocze$niong gre
terenowg taczaca w elementy podchodow i gier harcerskich. Przedsiewzigcie to, wykorzystujace
lokalne zasoby historyczne, kulturowe, turystyczne i przyrodnicze, wprowadzito na obszar nowy
produkt turystyczny. W jego ramach stworzono 11 questow i przeszkolono 30 osob z obszaru
objetego LSR z zasad tworzenia takich turystycznych zabaw.
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e Publikacja o Kanale Elblaskim”, ktorg zrealizowato LGD Stowarzyszenie ,,f.aczy Nas Kanat
Elblaski”. Publikacja jest cennym zrodtem wiedzy o Kanale Elblaskim, narzedzie promocji
przyczyniajagcym si¢ do wzrostu rozpoznawalno$ci obszaru i §wiadomosci wyjatkowosci tego
miejsca, a co za tym idzie zwigkszenia zainteresowania odwiedzajacych region turystow.

e _Mobilna Aplikacja Turystyczna” innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR — w ramach
projektu, ktory jest kontynuacja inicjatywy “Polskie Trasy”, wykorzystano lokalne dziedzictwo do
opracowania wspolnej aplikacji mobilnej oraz portalu www i realizacji przedsiewzie¢ majacych na
celu promowanie obszaru dziatalnosci 12 LGD z obszaru wojewddztwa zachodniopomorskiego,
lubuskiego 1 wielkopolskiego. Aplikacja i portal prezentuja najwazniejsze w danym regionie
atrakcje oraz obiekty bedace dziedzictwem lokalnym, wazne z punktu widzenia turystycznego,
trasy 1 $ciezki turystyczne, a takze — odbywajace si¢ w okolicy wydarzenia. Aplikacja stuzy do
obstugi gier terenowych oraz geocachingu (skrytki umiejscowione sa w miejscach szczegolnie
atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym, historycznym lub kulturowym). W bazie aplikacji
znajduje si¢ prawie 5 tys. obiektéw w roznych kategoriach, ok. 8 tys. km tras tworzacych tacznie
ponad 300 szlakow oraz ponad 8 tys. zdje¢. Aplikacja dostepna jest dla uzytkownikow bez
kosztowo. Uzupetnieniem aplikacji byty materiaty informacyjne i promocyjne (np. mapy, broszury,
gry, gadzety) promujace obzar LGD partneréw projektu wraz z realizacja kampanii promocyjnych.

Nalezy tu zaznaczy¢, iz LGD sa podmiotami, za posrednictwem ktorych udzielane beda dotacje na
tworzenie i rozwijanie gospodarstw agroturystycznych z interwencji LEADER WPR 2023-2027.

Co istotne, wsparcie to jest powiazane z koniecznoscia skategoryzowania gospodarstwa
agroturystycznego w systemie kategoryzacji Wiejskiej Bazy Noclegowe;.

Wytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania i wyptaty pomocy finansowej dostgpne sa na stronie
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Wytyczne szczegotowe..., 2023).

Podmiotem umozliwiajacym wspoélprace i wymiane doswiadczen migdzy LGD oraz ich sieciami
regionalnymi jest Polska Sie¢ LGD - Federacja Regionalnych Sieci LGD.

Celem dziatania tego podmiotu jest m.in. budowa trwatej platformy integracji i wspolpracy na szczeblu
krajowym lokalnych grup dziatania oraz ich sieci regionalnych jak rowniez innych oséb prawnych i
0sob fizycznych zaangazowanych w rozwoj obszarow wiejskich i propagowanie oddolnego,
partnerskiego i innowacyjnego podej$cia do rozwoju tych obszarow.

Podkreslenia wymaga fakt, iz Polska Sie¢ LGD - Federacja Regionalnych Sieci LGD 1 stycznia 2025 .
objeta dwuletnig prezydencj¢ w ,,ELARD aisbl”, ktéra jest organizacja zrzeszajaca ponad 2 500 LGD z
29 krajow, w tym spoza Unii Europejskie;j.

2.2.4. Kota Gospodyn Wiejskich (KGW) i ich zwigzek

Mieszkancy wsi od dawna wykazywali si¢ duza aktywno$cia w zakresie spolecznej wspolpracy.
Niewiele jest jednak wiejskich organizacji spotecznych, ktorym probe czasu udato sig¢ przetrwac tak, jak
kolom gospodyn wiejskich (KGW).
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Ich poczatki siegajg 1866 roku, kiedy to we wsi Piaseczno koto Gniewu na Pomorzu Gdanskim* z
inicjatywy Juliusza Kraziewicza powolano organizacj¢ pod nazwa ,,Towarzystwo Gospodyn”
(Borkowski i Gurnicz, 1978). Pierwsza na ziemiach polskich organizacja kobiet wiejskich, ktora
przybrala nazwe¢ ,Kolo Gospodyn Wiejskich” powstata w 1877 roku we wsi Janistawice (koto
Skierniewic) (Sroda, 2009). Jego zatozycielka i pierwsza szefowa byla dziataczka spoteczna Filipina
Plaskowicka. Od roku 1918 r. organizacje kobiet wiejskich w Polsce przyjely uzywang do dzi§ wspolna
nazw¢: kolo gospodyn wiejskich (Banasiak, 2016).

Poczatkowo kota gospodyn traktowane byty jako organizacje wspierajace dziatalno$¢ kotek rolniczych,
a takze, poprzez dostep do nowoczesnej wiedzy z zakresu higieny, zdrowia i zywienia oraz dziatania
majace na celu wsparcie procesu modernizacji gospodarstw domowych i rolnych, przyczynia¢ si¢ mialy
do rozwoju obszaroéw wiejskich i poprawy warunkéw zycia ich mieszkancow (Bukraba-Rylska, 2008).

Organizacje te prowadzily ponadto szereg dziatan na polu edukacji i wychowywania dzieci, a takze
promocji kultury ludowej i rekodzieta artystycznego. Cztonkinie kot prowadzity takze kursy pieczenia,
gotowania, przetworstwa i szycia. Poprzez organizacje wyjazdéw do kina, teatru czy filharmonii
podejmowano ponadto dziatania z zakresu upowszechniania kultury (Jedrzejczyk, 2017). W okresie
Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (PRL) duza popularnos¢ KGW wynikata w znacznej mierze z ich
dostepu do trudno osiggalnych dobr i ustug, np. paszy i drobiu (Szczepanska i Szczepanski, 2019).

Liczba kot gospodyn wiejskich w Polsce charakteryzuje si¢ znaczna zmiennoscia. Przed II wojna
swiatowa funkcjonowalo okoto 4 tys. organizacji tego typu. Zrzeszaly one niemal 100 tys. kobiet. Na
czas wojny wiele kot zawiesito swoja dziatalnos$¢. Ich reaktywacja nastgpita w roku 1957. W okresie
PRL liczba KGW wzrosla z 8,4 tys. na przetomie lat pigcdziesiatych i szeS¢dziesiatych do prawie 35,7
tys. pod koniec lat osiemdziesigtych. Liczba cztonkow zwickszylta si¢ z okoto 160 tys. w 1959 roku do
ponad 1,1 mln w roku 1989 (Grzebisz-Nowicka, 1995). Po roku 1990 znacznemu zmniejszeniu ulegla
liczba funkcjonujacych KGW. Jednym z bardziej istotnych powodow byt fakt, ze kotka rolnicze (dla
ktorych KGW byty swego rodzaju dopetlnieniem) przestaty by¢ dotowane przez panstwo, przez co ich
liczba gwattownie spadla. Nastgpstwem bylto takze pojawienie si¢ szeregu problemdéw natury
organizacyjno-prawnej — wraz z rozwigzaniem kotka rolniczego dziatajace w jego ramach KGW tracito
0sobowos$¢ prawna.

Dos¢ powszechne byty jednak przypadki kot, ktore wezesniej dziatajac na mocy statutu kotek rolniczych
i, korzystajac z ich formy prawnej po ich likwidacji, nadal kontynuowato swoja dziatalno$¢ spoteczna,
organizowato imprezy, a nawet zbieralo i wykorzystywato sktadki cztonkowskie nie rozliczajac
finans6w ani dziatalnosci przed Zadng instytucja zewnetrzng. Dostosowujac si¢ do nowej rzeczywistosci
lat 90 XX w. wiele kot rejestrowato si¢ jako stowarzyszenia lub niekiedy kota z calej gminy lub powiatu
rejestrowaly stowarzyszenia gminne lub powiatowe i legalizowaly tym sposobem swoja dzialalnosc¢
(Goszczynski, Kaminski i Knie¢, 2013).

Organizacyjno-prawne mozliwosci KGW zrewolucjonizowata ustawa z dnia 9 listopada 2018 roku o
kotach gospodyn wiejskich. Dokument ten daje kotom mozliwo$¢ uzyskania osobowosci prawnej,
prowadzenia dziatalnosci zarobkowej 1 pozyskiwania dotacji. Pojawita si¢ takze mozliwos¢ pozyskania
wsparcia finansowego z ARIMR. Obligatoryjnym jest w tym przypadku wpis do Krajowego Rejestru
Kot Gospodyn Wiejskich (KRKGW) prowadzonego przez te agencje. Wysoko$¢ pomocy dla kota
uzalezniona jest od liczby jego cztonkow.

4Nalezy tu zaznaczy¢, ze kola gospodyn wiejskich stanowity w zdecydowanej wigkszoS$ci statutowy element kotek
rolniczych. ,,Towarzystwo Gospodyn” powotano bowiem w ramach struktur pierwszego kotka rolniczego na
ziemiach polskich zalozonego z inicjatywy Juliusza Karziewicza we wspomnianym Piasecznie w roku 1862.
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W 2025 roku kota liczace nie wigcej niz 30 0s6b moga otrzymac 8 tys. zt. Jesli koto liczy od 31 do 75
cztonkow, pomoc wynosi 9 tys. zt oraz 10 tys. zt w przypadku, gdy koto liczy ponad 75 os6b (Pomoc
dla KGW...). Na koniec lipca 2025 r. w Krajowym Rejestrze KGW zarejestrowanych byto 18476 kot
(Krajowy Rejestr Kot...).

W mys$l zapisow ustawy z 2018 r. kola gospodyn wiejskich sa dobrowolnymi, niezaleznymi od
administracji rzadowej 1 jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadnymi spotecznymi
organizacjami mieszkancOw wsi, wspierajacymi rozwoj przedsigbiorczosci na wsi i aktywnie
dzialajacymi na rzecz §rodowisk wiejskich. Kota te reprezentuja interesy i1 dziataja na rzecz poprawy
sytuacji spoteczno-zawodowej kobiet wiejskich oraz ich rodzin, a takze wspieraja wszechstronny
rozwoj terendw wiejskich.

Wsrdd szezegdtowych celow ich dziatalno$ci wymieni¢ mozna (Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o
kotach gospodyn wiejskich):

e prowadzenie dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej i o$wiatowo-kulturalnej w Srodowiskach
wiejskich;
e prowadzenie dzialalno$ci na rzecz wszechstronnego rozwoju obszarow wiejskich;

e inicjowanie i prowadzenie dzialan na rzecz poprawy warunkow zycia i pracy kobiet na wsi,
reprezentowanie intereséw Srodowiska kobiet wiejskich wobec organéw administracji publicznej
oraz wspieranie rozwoju ich przedsigbiorczosci;

e upowszechnianie i rozwoj form wspotdziatania, gospodarowania i racjonalnych metod
prowadzenia gospodarstw domowych;

e rozwoj kultury ludowej, w tym w szczegdlnosci kultury lokalnej i regionalne;;

e wykonywanie innych zadan zwigzanych ze wspieraniem rozwoju przedsigbiorczos$ci na wsi i
podejmowaniem dziatan na rzecz srodowisk wiejskich.

Reasumujac wyszczegolnione powyzej cele mozna stwierdzié, ze gtdéwna funkcjg KGW jest rozwijanie
roznych form przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Przyktad stanowi¢ tu moze przetworstwo
rolno-spozywcze, mata gastronomia, promowanie i sprzedaz wyrobow rekodzieta ludowego i
artystycznego. Dzialalno$¢ ta stuzy pozyskiwaniu srodkow na finansowanie podejmowanych inicjatyw
socjalnych, a takze dzialalno$¢ kulturalno-o§wiatowa oraz inne formy radzenia sobie w warunkach
gospodarki rynkowe;j.

Dostosowanie si¢ kot do nowej rzeczywisto$ci prawnej i organizacyjnej oraz ich rejestracja w KRKGW,
a tym samym uzyskanie osobowosci prawnej, umozliwia im pozyskiwanie srodkéw finansowych na
realizacje swojej dziatalnosci (w tym rowniez z funduszy UE), a takze uczestnictwo w wielu programach
rozwojowych (Wojcieszak-Zbierska i Zawadka, 2019).

Dzialalnos¢ KGW w sferze turystyki wiejskiej
KGW odgrywaja znaczaca role w rozwoju turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki.
Wsrod aktywnosci z tego obszaru wskaza¢ mozna m.in.:

e promowanie lokalnej kultury i tradycji - KGW kultywujg regionalne zwyczaje, stroje, r¢kodzieto i
rzemiosto oraz potrawy; uczestnicy wydarzen organizowanych przez KGW majg okazje poznaé
lokalne tance i pie$ni ludowe, tradycyjne obrzedy (np. dozynki, $wigto plondw), oryginalne stroje
ludowe, co moze przyciggaé turystow szukajacych autentycznych doswiadczen;
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e organizowanie lokalnych wydarzen i festynow, np. jarmarki §wiateczne i kulinarne, festiwale
folklorystyczne, pokazy rekodzieta lub warsztaty kulinarne, ktéore moga stanowi¢ atrakcje dla
gtéwnej grupy odbiorcow produktu turystyki wiejskiej, jakimi sg mieszkancy miast;

e wsparcie rozwoju agroturystyki i szeroko pojetej turystyki kulturowej, w tym kulinarnej — KGW
wspoOlpracuja czgsto z lokalnymi gospodarstwami agroturystycznymi, promujac je i wzbogacajac
ich ofert¢ poprzez warsztaty pieczenia chleba, wyplatania koszy, szydetkowania, pokazy
przetwdrstwa domowego, czy nawet wspolne gotowanie z turystami; ich dziatalno$¢ przyczynia
si¢ do promocji i odtworzenia lokalnej kultury, folkloru i tradycji; dzigki KGW odwiedzajacy moga
ponadto sprobowac¢ lokalnych specjatdéw, a ich cztlonkowie biorag udziat w konkursach kulinarnych
i promuja regionalne produkty.

W tym miejscu wspomnie¢ nalezy o ogdlnopolskiej organizacji zrzeszajacej KGW, czyli Polskim
Zwiazku Kot Gospodyn Wiejskich. Skupia on okoto 20 tys. KGW, do ktorych nalezy pét miliona osob.
Zwiazek ten laczy dziedzictwo wiejskich spotecznosci z nowoczesnym podejsciem do rozwoju. Jest
przestrzenig taczaca pokolenia, tradycje i kulturg obszaréw wiejskich oraz platforma wspierajaca kota
gospodyn w calej Polsce, na ktorej mozna dzieli¢ si¢ do$wiadczeniem, tworzy¢ nowe projekty,
promowac tozsamos¢ lokalng, a jednoczes$nie wspottworzy¢ przysztosé polskiej wsi.

Wsrdd 30 celéw i zadan statutowych Zwigzku znalazty si¢ rowniez te, ktore dotycza turystyki. Wsrod
nich wymieni¢ mozna m.in.:

e promowanie walorow turystycznych i krajoznawczych polskiej wsi;

e rozwoj kultury ludowej, w tym w szczegdlnosci kultury lokalnej i regionalne;;

e promowanie i wspieranie lokalnych tworcow ludowych w zakresie tanca, $piewu i rekodzieta;
e sprawowanie opieki nad zabytkami i miejscami pamigci narodowej oraz kapliczkami;

e ochrone dziedzictwa kulturowego, kulinarnego, artystycznego poprzez rozpowszechnianie ich
wsrod lokalnych spotecznosci i gromadzeniu ich zapisow w formie elektroniczne;j:

e prowadzenie i wspieranie edukacji ekologicznej i ochrony $rodowiska.

2.2.5. Fundacja Wspomagania Wsi (FWW)

Fundacja Wspomagania Wsi (FWW) powstata na mocy dekretu ks. Kardynata Jézefa Glempa 30
czerwca 1999 r. w wyniku polaczenia Fundacji Wspomagajacej Zaopatrzenie Wsi w Wode (FWZWwW,
powotanej w 1987 r.) i Fundacji Rolniczej (FR, powotanej w 1991 r.).

Warto tu nadmieni¢, ze obie te fundacje odegraly role w rozwoju agroturystyki w Polsce. FWZWwW
organizowata bowiem m.in. szkolenia dla mieszkancéw wsi w zakresie matej przedsiebiorczosci i
agroturystyki.

FR, ktorej celem byta zmiana struktury zatrudnienia na terenach wiejskich (dzigki wspieraniu takich
inicjatyw gospodarczych mieszkancow wsi 1 malych miast, ktéore zmierzajag do tworzenia zrodet
zarobkowania poza rolnictwem), udzielata preferencyjnych kredytow m.in. osobom prowadzacym
gospodarstwa agroturystyczne.

Misja Fundacji Wspomagania Wsi jest wspieranie rozwoju terendw wiejskich, w tym inicjatyw
gospodarczych i spotecznych mieszkancow wsi i malych miast oraz inicjatyw zwigzanych z poprawa
stanu infrastruktury obszarow wiejskich.

53



Zakres dziatalno$ci jest szeroki. Obecnie podejmowane sa m.in. inicjatywy poszerzajace wiedze
przedstawicieli samorzadow lokalnych, warsztaty dla osob dziatajacych na rzecz spotecznosci wiejskich
czy spotkania umozliwiajace pozyskanie kontaktéw i1 wymiane dos$wiadczen miedzy liderami
spolecznosci lokalnych. Fundacje prowadzi takze internetowe serwisy informacyjno-edukacyjne:
Witryna Wiejska, Wszechnica i Edukacja finansowa.

Jednym z wazniejszych instrumentéw wsparcia rozwoju obszardw wiejskich Fundacji jest program
»Mikropozyczki”. Z tej formy wsparcia skorzystato dotychczas ponad 20 tys. beneficjentow, a taczna
kwota pozyczek przekracza 314 mln zt. Program ,Mikropozyczki” ma na celu dywersyfikacje zrodet
utrzymania i1 rozw6j gospodarczy terendw wiejskich i matych miast, poprzez stworzenie mozliwosci
uzyskania kapitatu w formie pozyczki na rozpoczecie lub rozwéj dziatalnosci gospodarczej, a w
szczegolnosci, bedaca pomocg w utworzeniu nowego miejsca pracy.

O pozyczke obecnie (lipiec 2025) moga ubiegac si¢ osoby stale zamieszkate i prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza na wsi lub w miastach do 40 tys. mieszkancéw, zlokalizowanych na obszarze
wojewddztwa: kujawsko-pomorskiego, lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
swietokrzyskiego oraz warminsko-mazurskiego i ktore, w chwili ubiegania si¢ o pozyczke, prowadza
dzialalno$¢ gospodarcza samodzielnie lub z osobami wspodtpracujacymi, zatrudniaja mniej niz 10
pracownikow i 0siggaja roczny obrot netto nieprzekraczajacy 2 min euro.

Maksymalna wysoko$¢ pozyczki uzalezniona jest od czasu prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci i
wynosi maksymalnie 50 tys. zt (dla osob, ktore prowadzg dziatalno$¢ powyzej 12 miesiecy). Okres jej
sptaty pozyczki wynosi do 36 miesiecy (do 30 tys. zt), a dla pozyczek powyzej 30 tys. zt okres ten nie
moze by¢ dluzszy niz 48 miesiecy.

Dzialalnos¢ FWW w sferze turystyki wiejskiej

Dziatalnos¢ FWW uzna¢ nalezy za niezwykle istotna dla rozwoju turystyki wiejskiej, w tym
agroturystyki. Poprzez oferte ,,Mikropozyczek™ pozwala ona zniwelowa¢ jedng z najwigkszych barier
inicjowania i rozwoju wszelakich form aktywnos$ci gospodarczej, jaka jest bariera finansowa.

Co istotne, przedsiewzigcia takie m.in. jak agroturystyka czy inicjatywy z zakresu szerzenia kultury (w
szczegolnosci, niestychanie istotnego dla rozwoju turystyki wiejskiej, dziedzictwa kulturowego), moga
zosta¢ objete pozyczka udzielona na preferencyjnych warunkach, ktérej oprocentowanie wynosi
obecnie 5,73%.

Szczegotowe informacje na temat przyznawania pozyczek w programie ,,Mikropozyczki”
doprecyzowane zostaly w Regulaminie udzielania pozyczek Fundacji Wspomagania Wsi (Regulaminie
udzielania..., 2024).

2.2.6. Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej (EFRWP)

Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej (EFRWP) zapoczatkowata swojg dziatalnos¢ w
1990 roku w wyniku umowy pomiedzy rzadem polskim a Europejska Wspolnotg Gospodarcza.

Organizacja wspiera rozwdj spoteczno-gospodarczy lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich oraz
pomaga zmienia¢ wizerunek polskiej wsi.

> O pozyczki nie mogg si¢ ubiegaé: spotki kapitatowe; osoby, ktore splacajg pozyczke udzielong przez FWW;
osoby, ktore sg poreczycielami niesptaconych pozyczek udzielonych przez FWW; osoby, ktérych
wspotmalzonkowie sg pozyczkobiorcami lub porgczycielami pozyczek, udzielonych przez FWW; pozyczkobiorcy
1 ich wspotmatzonkowie, ktorzy poprzednia pozyczke sptacali nieterminowo.
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Dziatalnos¢ EFRWP skupia si¢ na wspomaganiu inwestycji z zakresu infrastruktury techniczne;j,
rozwoju lokalnych przedsiebiorstw oraz realizacji inicjatyw i projektow edukacyjnych oraz spotecznych
skierowanych do os6b zamieszkujacych obszary wiejskie. Na rozwdj polskiej wsi Fundacja przekazata
ponad 1,5 mld zt. Ponad 9,5 tys. dotacji, blisko 16 tys. preferencyjnych pozyczek oraz kredytow trafito
do gmin, szkdt, organizacji pozarzadowych, rolnikow oraz przedsigbiorcow. W ostatnim czasie wérod
inicjatyw realizowanych przez EFRWP wskaza¢ mozna kilka dzialan mogacych przyczynia¢ sie do
wzmocnienia potencjatlu turystycznego obszarow wiejskich i rozwoju ich funkcji turystycznej. Wsrod
nich wskaza¢ mozna m.in.:

e Szkolenia dla KGW i innych NGO, ktorych celem bylo podniesienie wiedzy i umiejgtnosci
uczestnikow w zakresie mys$lenia projektowego i pisania wnioskow o dofinansowanie projektow
spolecznych oraz komunikacji wewngtrznej, w tym: budowanie i motywowanie zespotu,
zarzadzanie konfliktami w zespole i prowadzenie spotkan organizacji.

o Sie¢ Liderek Wiejskich” — intensywny kurs kompetencyjny dla 25 kobiet z 25 kot gospodyn
wiejskich, ktérego celem bylo stworzenie platformy wymiany doswiadczen i wiedzy, budowa
trwatych relacji pomigdzy uczestniczkami i ich organizacjami oraz wzmocnienie kompetencji
liderek wiejskich.

o _ABC tworzenia, pisania i realizacji projektow” — cykl szkolen dla kobiet z obszaréw wiejskich,
dzialajacych spotecznie w kotach gospodyn wiejskich, stowarzyszeniach lokalnych lub jako
sottyski. Celem szkolen byto wzmacnianie potencjalu kobiet w rozwoju lokalnej spolecznosci
poprzez przekazanie wiedzy i nabycie umiejetnosci z zakresu mys$lenia projektowego, pisania
wnioskow i pozyskiwania funduszy oraz identyfikacji potencjatu lokalnej spotecznosci i tworzenia
strategii promocji produktu.

Istotnym obszarem aktywno$ci EFRWP jest dzialalno§¢ wydawnicza, w ramach ktérej publikowane sa
raporty, analizy i inne opracowania. Niektore z nich (np. Poradnik dla KGW czy Poradnik promocji
dziatan lokalnych dla organizacji pozarzadowych) moga przyczynic¢ si¢ do intensyfikacji przedsigwziec
powiazanych i majacych wplyw na turystyke wiejska.

Dzialalnos¢ EFRWP w sferze turystyki wiejskiej

Pomimo faktu, iz w tym momencie EFRWP nie ma w ofercie instrumentéw finansowych mogacych
przyczyni¢ si¢ do wsparcia przedsiewzig¢ z zakresu turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki, nalez
pozytywnie oceni¢ jego wpltyw na rozwdj turystyki wiejskiej.

Nalezy bowiem zauwazy¢, ze jeszcze niedawno Fundacja ta oferowata kilka produktéw kredytowych
tego typu (Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej i Porgczenia Kredytowe, 2016):

e program kredytowania ,,Wiarygodny Partner” byt przeznaczony na sfinansowanie wszelkich
naktadow zwigzanych z uruchomieniem, prowadzeniem i/lub rozwojem pozarolniczych
przedsiewzig¢ gospodarczych na terenach wiejskich.

e mikrokredyty mogly by¢ udzielane na sfinansowanie wszelkich naktadéw zwiazanych z
uruchomieniem nowych Iub rozwojem juz istniejacych pozarolniczych przedsigwzigé
gospodarczych na terenach wiejskich.

e kredyty na agroturystyke byly przeznaczone na sfinansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z
uruchomieniem nowych lub rozwojem istniejacych pozarolniczych przedsigwzie¢ gospodarczych
z zakresu agroturystyki, zwigzanych zarowno z funkcjonujagcym gospodarstwem rolnym, jak i
turystyki wiejskiej, realizowanej poza gospodarstwem rolnym.
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Jak juz wspomniano, w chwili obecnej mozliwosci tego typu nie sa jednak przez Fundacj¢ oferowane.
Pozostale inicjatywy skierowane sg glownie ma rozwoj wiedzy, doswiadczen i kompetencji cztonkow
KGW. Z uwagi na znaczaca role tych organizacji w rozwoju turystyki wiejskiej dziatania te rowniez sa
cenne.

2.2.7. Izby turystyczne

Izby gospodarcze s3 organizacjami samorzadu gospodarczego. W obszarze turystyki na poziomie
krajowym dziatla obecnie Polskiej Izby Turystyki (PIT) oraz Izba Turystyki Rzeczypospolitej
Polskiej (ITPP).

Podstawowym ich zadaniem jest reprezentowanie interesow gospodarczych zrzeszonych w nich
podmiotow w zakresie ich dziatalno$ci, w szczego6lnosci wobec organéw panstwowych.

Cztonkami tych izb sa m.in. biura podr6zy, agencje turystyczne, towarzystwa ubezpieczeniowe, wyzsze
szkoly turystyczne, znani przewoznicy, gestorzy bazy noclegowej, atrakcji turystycznych i kulturalnych,
korporacje targowe, a takze inni przedstawiciele szerokiej reprezentacji branzy turystyczne;j.

Dzialalnos¢ izb turystycznych w sferze turystyki wiejskiej

Stowo agroturystyka, czy nawet turystyka wiejska, nie pojawia si¢ zarowno w statucie Polskiej Izby
Turystyki, jak i Izby Turystyki Rzeczypospolitej Polskiej. Pomimo tego obie te organizacje nich maja
znaczacy wplyw na rozwoj tych form turystyki m.in. poprzez (Statut PIT, 2024; Statut ITRP, 2018):

e dzialanie na rzecz interesOw branzy turystycznej oraz budowanie wspolnego prestizu i sity
srodowiska biznesu turystycznego,

e wspieranie rozwoju turystyki poprzez inicjowanie i1 organizowanie dziatan zapewniajacych
warunki rozwoju gospodarki turystycznej, promocji turystycznej oraz rozwoju i modernizacji
infrastruktury turystyczne;j,

e promowanie podnoszenia jakosci ustug turystycznych,
e tworzenie warunkow zréwnowazonego rozwoju turystyki w regionach,

e wymiana doswiadczen, nawigzywanie kontaktow i wspélpraca z innymi organizacjami i
stowarzyszeniami turystycznymi,

e inicjowanie przedsigwzig¢ skierowanych na promocj¢ kultury i dziedzictwa narodowego.

Poza dwoma krajowymi podmiotami o charakterze ogdélnym, w Polsce funkcjonujg takze izby, ktorych
dzialalno$¢ skierowana jest na konkretne ustugi turystyczne (np. Izba Gospodarcza Hotelarstwa
Polskiego, Izba Gospodarcza Gastronomii Polskiej, Polska Izba Gospodarcza Transportu
Samochodowego i Spedycji) lub rodzaje turystyki (np. Polska Izba Turystyki Mtodziezowej), a takze
regionalne izby turystyczne.

Izby te nie oddziatywaja w sposob bezposredni na turystyke wiejska, ale z uwagi na wielowymiarowy
wptyw, ktory obejmuje dziatania zwigzane z marketingiem, edukacja, tworzeniem standardoéw jakosci,
lobbingiem oraz integracja branzy turystycznej, w znaczacy sposob przyczyniaja si¢ do rozwoju
krajowej gospodarki turystycznej, co nie pozostaje bez znaczenia dla funkcjonowania i rozwoju
turystyki wiejskie;j.
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2.2.8. Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich (FAOW)

Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich to ogdlnopolskie porozumienie organizacji dziatajacych na
rzecz wsi. Poczatki FAOW siegaja roku 2002. Jako osoba prawna zarejestrowane zostato w grudniu
2005 roku i od tego momentu funkcjonuje jako zwigzek stowarzyszen, zrzeszajace w tamtym okresie
prawie 80 organizacji.

Celem FAOW jest dziatalnos¢ na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i ich mieszkancow, wspieranie i
upowszechnianie zréwnowazonego rozwoju obszarow  wiejskich, rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego, rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, budowanie partnerstwa i dialogu na rzecz
zroOwnowazonego rozwoju wsi oraz aktywizowanie spoteczno$ci lokalnych na obszarach wiejskich.

Cele te obejmuja m.in. wykonywanie zadan w zakresie (Forum Aktywizacji..., https://spis.ngo.pl/):

e dziatalno$ci wspomagajacej rozwdj wspolnot i spolecznosci lokalnych, a takze rozwoj
gospodarczy, w tym rozwoj przedsigbiorczosci,

e promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0so6b pozostajacych bez pracy lub zagrozonych
zwolnieniem z pracy,

o nauki, edukacji, o§wiaty i wychowania, kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji,
e ochrony srodowiska, ekologii i ochrony przyrody oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

e inicjatyw stuzacych poszerzaniu plaszczyzn dialogu spotecznego i komunikowania si¢
spotecznosci lokalnej z innymi podmiotami w kraju i za granica

e krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy,

e rozwoju s$wiadomosci obywatelskiej i kulturowej,

e dzialalnosci charytatywnej, promocji i organizacji wolontariatu,

e ochrony i promocji zdrowia, upowszechniania kultury fizycznej i sportu,

e dziatania na rzecz 0sob niepetnosprawnych,

e rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki.
Zadania te wypehiane byly w ramach licznych projektéw realizowanych przez FAOW. Wsrod kilku
ostatnich wyszczegolni¢ mozna m.in. (Projekty, https://faow.org.pl/):

e Obserwatorium obywatelskiej aktywnosci wsi (2021). Glownym celem projektu jest
monitorowanie, analiza i wspieranie dziatan obywatelskich na obszarach wiejskich, w tym m.in.
zbieranie i analiza danych dotyczacych aktywnosci spotecznej na wsi; wspieranie lokalnych
liderow i organizacji w rozwijaniu ich kompetencji; tworzenie narzedzi cyfrowych i platform
wspotpracy, ktore umozliwig mieszkancom wsi lepsza komunikacje, planowanie dziatan i wymiang
doswiadczen; promowanie dobrych praktyk i inspirujacych historii sukcesu w zakresie aktywnosci
obywatelskiej w regionach wiejskich.

e Akademia Umiejg¢tnosci Animatora LGD (2018-2019). Akademia miata na celu: wyposazenie
animatorow LGD w nowoczesne narzedzia i umiejgtnosci potrzebne do skutecznego dzialania na
rzecz spoteczno$ci lokalnych; promowanie dobrych praktyk w zakresie animacji spotecznej i
budowania kapitalu spotecznego; wzmocnienie roli LGD jako instytucji wspierajacych aktywno$¢
obywatelska i rozw6j obszarow wiejskich.
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e Organizacje wiejskie w procesie stanowienia prawa (2017-2019). Glowne cele projektu
obejmowaty: zwigkszenie udzialu organizacji wiejskich w procesie legislacyjnym poprzez
edukacje, wsparcie i tworzenie platform do dialogu z decydentami; podniesienie §wiadomosci
liderow lokalnych na temat ich praw i mozliwos$ci wplywania na procesy decyzyjne.

e Szkolenia dla LGD (2016-2017). Gléwnym celem byto: podniesienie wiedzy i umiejetnosci
cztonkéw LGD w zakresie zarzadzania projektami i sSrodkami unijnymi; zwigkszenie skutecznosci
LGD w aktywizowaniu spotecznosci lokalnych oraz realizacji projektow wspierajacych rozwdj
obszarow wiejskich; usprawnienie wspolpracy miedzy LGD a samorzgdami, przedsi¢biorcami i
organizacjami pozarzadowymi.

o Fair Village — Wie$ Otwarta (2015). Gtowne cele projektu obejmowaly: promowanie otwartosci i
integracji spotecznej na obszarach wiejskich; budowanie $wiadomosci ekologicznej i1
wprowadzenie praktyk zrownowazonego rozwoju w lokalnych spoteczno$ciach; tworzenie sieci
wspotpracy miedzy mieszkancami wsi, organizacjami pozarzadowymi i samorzadami oraz
wspieranie lokalnych inicjatyw, ktore przyczyniajg si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

e Przedsiebiorcze i niezalezne NGO (2015). Gléwne cele projektu obejmowaly: wzmacnianie
niezalezno$ci finansowej NGO poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej i spolecznej;
podnoszenie kompetencji zarzadczych liderow NGO w zakresie finansow, marketingu i
zarzadzania projektami; tworzenie platform wspolpracy miedzy NGO, biznesem i samorzadami, a
takze promowanie idei przedsigbiorczos$ci spotecznej jako skutecznego narzedzia realizacji misji
organizacji.

Trudno jest scharakteryzowac obecna dzialalno§¢ FAOW. W zakladce ,,Aktualnosci” na stronie
https://faow.org.pl/ widnieje bowiem jedynie informacja o tresci:

»Z dumgq oglaszamy, ze FAOW zakonczylo prace nad wdrozeniem najnowszego rozwiqgzania
technologicznego o nazwie FAOW SmartFlow. Jest to innowacyjna platforma, ktora usprawnia procesy
zarzqdzania danymi w czasie rzeczywistym, zapewniajgc naszym klientom wigkszq efektywnosé i
precyzje w dziataniach. Projekt ten byt efektem dwuletniej wspolpracy naszego zespotu badawczo-
rozwojowego z ekspertami z calego Swiata. Pierwsze wdrozenia SmartFlow juz trwajq, a opinie naszych
klientow potwierdzajq, zZe narzedzie to zrewolucjonizuje sposob, w jaki prowadzq swoje operacje.
Oficjalna premiera globalna odbedzie si¢ na targach technologicznych w Berlinie, gdzie zaprezentujemy
petne mozliwosci systemu”.

Trudno jest z niej cokolwiek wywnioskowac. Data targéw w Berlinie jest nieznana, a poszukiwanie w
sieci informacji na temat technologii SmartFlow prowadzi do wniosku, Ze jest to narzedzie do
monitorowania biezacego przeptyw wody w sieci wodociggowe;.

Co wigcej, analizujgc tres$¢ strony https://faow.org.pl/ mozna mie¢ watpliwosci, czy rzeczywiscie jest to
(nadal) strona Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich.

W tresci zadnej z zaktadek nie pojawia si¢ bowiem ta nazwa, a na stronie glownej widnieje komunikat,
ze strona nie jest powigzana w zadnym aspekcie z organizacja FAOW — cokolwiek to znaczy. W zadnym
miejscu na stronie (poza ,,Projektami”, o czym ponizej, nie ma takze wzmianki, ze celem dziatania
FAOW jest rozwo0j obszarow wiejskich).

W zaktadce ,,0 nas” i ,,Kontakt” (ani w zadnym innym miejscu) nie ma tez informacji dotyczacych
zarzadu czy sktadu osobowego forum. Weryfikacje t¢ utrudnia ponadto fakt, iz po wybraniu numerow
stacjonarnych zamieszczonych na stronie internetowej https://faow.org.pl/, jak réwniez na profilu
Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich na Facebook styszymy komunikat ,,Nie ma takiego numeru”.
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Zrealizowane projekty wykazane w zaktadce ,,Projekty” (i omdéwione wczesniej) wskazuja jednak, ze
strona powigzana jest z Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich. Kolejnych watpliwosci, co do
obecnego dziatania FAOW, dostarcza analiza strony na Facebooku, na ktorej ostatni post zamieszczony
jest 17 listopada 2014 roku (prawie 11 lat temu...).

Nalezy tu nadmieni¢, ze adresy podane na stronie FAOW oraz na profilu na Facebook sg rézne. Nieco
wiecej] na temat niedawnych inicjatyw i1 dzialah Forum dostarczajg wzmianki na jego temat
zamieszczane na innych profilach na Facebook.

Dla przyktadu, w maju 2023 r. Lokalna.TV na swoim profilu zamie$cita informacje, ze Forum
Aktywizacji Obszaréw Wiejskich byto organizatorem spotkania pod hastem ,,Ustysz Glos Wsi”, ktorego
gtéwnym celem byla dyskusja na temat rozwoju obszaro6w wiejskich. O spotkaniu tym informowal na
swoim profilu takze Zwigzek Mtodziezy Wiejskiej Wici.

Warto takze doda¢, ze zastanawiajaca jest obecno$¢ (pustej, co prawda) zaktadki ,,Sklep”, a takze
widniejacy na dole strony glownej i kazdej zaktadki obszerny komunikat, zwierajagcy m.in. wzmianke o
tym, ze ,, Informacje na tej stronie majq charakter wylgcznie informacyjny i nie zastgpujq porady
lekarskiej”, ,, Produkty nie leczq, nie zapobiegajq ani nie diagnozujq chorob”, czy , Ilustrowane
produkty nie sq lekami i nie zastepujq lekow”.

Dzialalnos¢ FAOW na rzecz turystyki wiejskiej

Na bazie przytoczonych powyzej informacji trudno w ostatnich latach doszukaé si¢ dzialan
podejmowanych przez Forum Aktywizacji Obszaréw Wiegjskich na rzecz rozwoju turystyki wiejskiej.
Organizacja ta praktycznie nie funkcjonuje.
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3)Rekomendacje, propozycje dziatan i reform

3.1. Instytucje bezposrednio powigzane z turystyka wiejska

Poczynione podczas opracowywania podrozdziatu 2.1. obserwacje umozliwity sformutowanie

wstepnych rekomendacji w stosunku do zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania instytucji

bezposrednio powigzanych z turystyka wiejska.

Zapisy te powinny zosta¢ poddane dyskusji, doprecyzowaniu i poszerzeniu podczas warsztatow
prognostycznych i dalszych prac nad strategia, jak tez w procesie konsultacji dokumentu diagnozy.

3.1.1. Ministerstwo Sportu i Turystyki

Wstepne propozycje dzialan dla Ministerstwa Sportu i Turystyki dotyczace turystyki wiejskiej:

Opracowanie i wdrozenie aktualnej strategii rozwoju i promocji (przy wspotpracy z POT i
MRiRW) turystyki wiejskiej, dostosowanej do biezacych trendow na rynku konsumpcji
turystycznej oraz globalnych zmian (klimatycznych, geopolitycznych).

Przygotowanie i wdrozenie (we wspotpracy z MRiRW oraz CDR) standardow w zakresie
definicji gospodarstwa agroturystycznego, zagrody edukacyjnej (w oparciu o juz istniejacy
wzorzec) 1 gospodarstwa opieckunczego, co umozliwi wiasciwg klasyfikacje i wyroznianie ww.
podmiotow na rynku ushug turystycznych (przydatne takze w kontek$cie dalszej polityki
rozwojowej, analiz statystycznych i badan naukowych).

Ustalenie i wprowadzenie ogo6lnie obowigzujacego systemu oceny kategoryzacji wiejskiej bazy
noclegowej (we wspolpracy z MRiRW, sugerowane z wykorzystaniem do$wiadczen Polskiej
Federacji Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne”™).

Intensyfikacja wsparcia dla inicjatyw z zakresu turystyki wiejskiej (np. w zakresie
przygotowywania ofert dla wyprofilowanych grup odbiorcow, dopasowanych do
wspotczesnych wymogdéw rynku turystycznego).

Intensyfikacja wspotpracy i koordynacja dziatan z organizacjami zajmujacymi si¢ rozwojem
turystyki wiejskie;j.
Wigksze wykorzystanie potencjalu oferowanego przez zagrody edukacyjne i inicjatywe

gospodarstw opiekunczych (dotychczas w wigkszosci pomijanych w przygotowywanych
analizach).

Aktywne zaangazowanie w inicjatywy migdzynarodowe promujace i nobilitujace wypoczynek
na wsi (na wzor inicjatywy ,,Najpiekniejsze Wsie Turystyczne”).
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3.1.2. Polska Organizacja Turystyczna

Wstepne propozycje dzialan dla Polskiej Organizacji Turystycznej, dotyczace turystyki wiejskiej:

Szersze uwzglednienie w dziataniach promocyjnych turystyki wiejskiej i jej oferty.

Przywrocenie konkursu ,,Na wsi najlepiej” i budowa marki wydarzenia, jak rdGwniez rangi jego
laureatow.

Uwzglednienie oferty turystyki wiejskiej w dzialaniach promocyjnych realizowanych przez
influenceréw, zwlaszcza rozpoznawalnych wsrdd przedstawicieli mtodego pokolenia.

Opracowanie serii tematycznych (kulinaria, folklor, przyroda) wielokanatlowych kampanii
promocyjnych (np. na wzdr przedsiewziec¢ ,,Dobre smaki na wsi” czy ,,Jak smakuje Polska?”),
dostosowanej do aktualnych trendow na rynku turystycznym (turystyka slow i turystyka
doswiadczen), dedykowanej wypoczynkowi na obszarach wiejskich przez przedstawicieli
wszystkich pokolen (z wykorzystaniem serii atrakcyjnych podcastow dla mtodych odbiorcow).

Przygotowanie dlugoterminowego planu promoc;ji turystyki wiejskiej (przy wspotpracy z MSiT
i MRiRW).

Modyfikacja projektu ,,Certyfikat dobrych praktyk POT” (dostosowanie do realiéw
popandemicznych) i jego wznowienie.

Intensyfikacja wspotpracy z ROT 1 LOT w zakresie tworzenia spojnego wizerunku turystyki

wiejskiej w Polsce.

Wykorzystanie elementéw gamifikacji w procesie popularyzacji i przygotowywanych
materiatach (np. rozwigzywanie zagadek, zbieranie uje¢, pieczatek lub artefaktow).

W zaleznosci od strategii ogdlnopolskiej: uczynienie z turystyki wiejskiej (w oparciu o unikalne
zasoby przyrodnicze i zréznicowane dziedzictwo kulturowe) znaku rozpoznawczego Polski na
arenie mi¢dzynarodowe;.

3.1.3. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Wstepne propozycje dziatan dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, dotyczace turystyki
wiejskiej:

Przygotowanie i wdrozenie (we wspolpracy z MSiT oraz CDR) standardéw w zakresie definicji
gospodarstwa agroturystycznego, zagrody edukacyjnej (w oparciu o juz istniejacy wzorzec) i
gospodarstwa opiekunczego, co umozliwi wtasciwa klasyfikacje i wyrdéznianie ww. podmiotéw
na rynku ustug turystycznych (przydatne takze w kontekscie dalszej polityki rozwojowej, analiz
statystycznych i badan naukowych).

Ustalenie i wprowadzenie ogdlnie obowigzujgcego systemu oceny kategoryzacji wiejskiej bazy
noclegowej (we wspotpracy z MSiT, sugerowane z wykorzystaniem doswiadczen Polskiej
Federacji Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Go$cinne”.

Powotanie w strukturach MRiRW Departamentu Turystyki Wiejskiej (wzglednie innej krajowe;j
instytucji, nadzorowanej przez MRiRW), odpowiedzialnego za rozw¢j turystyczny wsi polskie;j,
koordynacj¢ 1 wspotorganizacje sieci gospodarstw agroturystycznych, zagrdéd edukacyjnych i
gospodarstw opiekunczych.
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e Rozbudowanie kadrowe (zaangazowanie przedstawicieli innych podmiotow) i intensyfikacja
prac Zespotu do spraw Turystyki Wiejskiej.

¢ Intensyfikacja prac Zespotu do spraw wdrozenia modelu gospodarstwa opiekunczego.

e Wykorzystanie elementéw gamifikacji w procesie popularyzacji turystyki wiejskiej 1
przygotowywanych kampaniach i materialach promocyjnych (np. rozwigzywanie zagadek,
zbieranie uje¢, pieczatek lub artefaktow), zwlaszcza w inicjatywach adresowanych do
mtodziezy.

e Kreacja platformy i aplikacji mobilnej (stale aktualizowanej) dedykowanej stricte turystyce
wiejskiej 1 dziedzictwu wsi, integrujacej obiekty z zakresu kategoryzowanych gospodarstw
agroturystycznych, zagrod edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych, z uwzglednieniem
systemu rezerwacyjnego.

e Uregulowanie zasad obrotu ziemig na potrzeby dziatalno$ci zwigzanej z turystyka wiejska.

e Wdrozenie rozwigzan umozliwiajacych budzetowe wsparcie sieci obiektow turystyki wiejskiej
(gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych, gospodarstw opiekunczych), np. na
wzor rozwigzan wykorzystanych przy finansowaniu Kot Gospodyn Wiejskich.

e Uproszczenie procedur ubiegania si¢ o pomoc w ramach réznych programow wsparcia turystyki
wiejskiej.

3.1.4. Jednostki doradztwa rolniczego

Wstepne propozycje dzialan dla jednostek doradztwa rolniczego (CDR i ODR-6w), dotyczace
turystyki wiejskie;j:

e Przygotowanie i wdrozenie (we wspolpracy z MSIiT oraz MRiRW) standardow w zakresie
definicji gospodarstwa agroturystycznego, zagrody edukacyjnej (w oparciu o juz istniejacy
wzorzec) i gospodarstwa opiekunczego, co umozliwi wlasciwg klasyfikacje i wyrdznianie ww.
podmiotow na rynku ushug turystycznych (przydatne takze w kontekscie dalszej polityki
rozwojowej, analiz statystycznych i badan naukowych).

e Modyfikacja systemu OSZE na wzor austriacki, z uwzglgdnieniem zakonczonego egzaminem
kursu certyfikacyjnego i rokrocznych kurséw aktualizujacych wiedzg w zakresie pracy z
mtodziezg i rolnictwa (wymagajaca zwigkszenia kadry ODR przypisanej do OSZE).

o Intensyfikacja dziatan promocyjnych i szkoleniowych w zakresie turystyki wiejskiej (w tym
OSZE) w ramach kazdego ODR.

e Wsparcie MRiRW w rozwoju idei gospodarstw opiekunczych.

3.1.5. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Wstepne propozycje dzialan dla Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, dotyczace
turystyki wiejskiej:

e Zwigkszenie wsparcia dla Kot Gospodyn Wiejskich w obszarach powigzanych z turystycznym
wykorzystaniem wsi (dziedzictwo kulinarne, inicjatywy kulturalne).
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Uproszczenie procedur aplikowania o dofinansowanie (w tym w ramach kredytow) dziatan
powigzanych z rozwojem turystyki wiejskiej.

Zwigkszenie sprawnosci 1 terminowo$ci wyplacania srodkow.

3.1.6. Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi

Wstepne propozycje dziatan dla Narodowego Instytutu Kultury i Dziedzictwa Wsi, dotyczace
turystyki wiejskiej:

Intensyfikacja dzialan popularyzatorskich kultury i dziedzictwa polskiej wsi w kontekscie ich
konsumpcji turystycznej.

Opracowanie serii przewodnikow po kulturze i dziedzictwie polskiej wsi w ujeciu regionalnym,
umozliwiajagcym samodzielne wykorzystanie turystyczne (cennym elementem byloby
powiazanie ww. tresci z aplikacja, co jednak wymagatoby duzo bardziej zaawansowanych prac
1 rozwigzan).

Przygotowanie cyklu tematycznych spotkan/wydarzen dla mieszkancow stolicy/miast
wojewddzkich, poswieconych popularyzacji turystyki wiejskiej (np. w ujegciu regionalnym).

Wprowadzenie praktyki rokrocznej konferencji naukowej dedykowanej turystyce wiejskiej i
rozwojowi turystycznych funkcji wsi polskiej (intensyfikacja wspolpracy ze $srodowiskiem
naukowym).

Wprowadzenie programu mikrograntow na badania w zakresie turystycznego wykorzystania
dziedzictwa wsi.

3.1.7. System oswiaty

Wstepne propozycje dzialan dla instytucji systemu oswiaty, dotyczace turystyki wiejskie;j:

Zwigkszenie zainteresowania mlodziezy studiami w zakresie turystyki wiejskiej poprzez
przemyslang kampani¢ informacyjng popularyzujaca tego typu ksztalcenie i podkreslajaca
korzysci i perspektywy rozwoju zjawiska (przedstawione m.in. w kolejnych punktach).

Przedstawianie turystyki wiejskiej jako wpisujacej sie¢ w trend turystyki zrownowazonej, mniej
szkodliwej dla klimatu i stanowigcej szanse do pozytywnego przeobrazenia sektora, co powinno
zapewnic jej bardziej pozytywny wizerunek w mtodym pokoleniu.

Przedstawianie turystyki wiejskiej jako markowego krajowego produktu turystycznego, ktory
daje szanse rozwoju obszaréw niezurbanizowanych i ograniczenia niekorzystnych trendow
demograficznych i rynkowych.

Wykorzystanie w procesie ksztatcenia kierunkowego wyspecjalizowanych obiektow turystyki
wiejskiej (zagrody edukacyjne, gospodarstwa opiekuncze) w celu nadania mu bardziej
praktycznego charakteru (zajecia terenowe, praktyki, staze).

Wykorzystanie w promocji nauczania turystyki wiejskiej oraz samym procesie ksztalcenia
odwotan do ekonomii do$wiadczen, aspektow przygodowych i przezy¢ oferowanych przez
srodowisko naturalne i specyfike gospodarstwa rolnego.
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Stworzenie platformy umozliwiajacej wspolprace i wymiang do§wiadczen migdzy podmiotami
turystyki wiejskiej a srodowiskiem akademickim (kadra naukowo-dydaktyczna i studenci), co
powinno przetozy¢ si¢ na powstanie sieci kontaktow do wykorzystania w przyszitych
dziataniach badawczych i gospodarczych.

Konsolidacja s$rodowiska naukowo-dydaktycznego zajmujacego si¢ tematyka turystyki
wiejskiej w postaci samodzielnych jednostek organizacyjnych.

Powolanie stowarzyszenia lub innej organizacji formalnie zrzeszajacej kadre naukowo-
dydaktyczng zajmujaca si¢ turystyka wiejska, jej rozwojem i przemianami.

3.2. Instytucje posrednio powigzane z turystykg wiejska

Poczynione podczas opracowywania podrozdziatu 2.2. obserwacje umozliwity sformutowanie
wstepnych rekomendacji w stosunku do zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania instytucji posrednio
powiazanych z turystyka wiejska.

Zapisy te powinny zosta¢ poddane dyskusji, doprecyzowaniu i poszerzeniu podczas warsztatow

prognostycznych i dalszych prac nad strategia, jak tez w procesie konsultacji dokumentu diagnozy.

3.2.1. Administracja rzgdowa — pozostate resorty

Wstepne propozycje dziatan dla pozostalych resortéw administracji rzadowej, dotyczace turystyki
wiejskiej:

Modyfikacja przepiséw regulujacych $swiadczenie ustug noclegowych, zywieniowych (normy
higieniczno-sanitarne) i produkcji oraz sprzedazy zywno$ci w obiektach turystyki wiejskiej, tak
aby byly dostosowane do wspotczesnych realiow rynku turystycznego i mozliwo$ci
gospodarstw rolnych.

Modyfikacja przepisow podatkowych w zakresie funkcjonowania obiektow turystyki wiejskiej
(ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, ustawa o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych, ustawa o podatkach i optatach lokalnych).

Regulacja kwestii prawnych zwigzanych ze §wiadczeniem ustug edukacyjnych i opiekunczych
w gospodarstwach rolnych.

Uregulowanie i kontrola realiow pracy w turystyce — minimalizacja szarej strefy, stworzenie
systemu zachet dla mtodych ludzi do pracy w sektorze.

Intensyfikacja dziatan na rzecz powstrzymania wyludniania si¢ wsi (odptyw mtodziezy) i
rozwoju wiejskiej przedsigbiorczosci.

Rozwoj wiejskiej infrastruktury technicznej (w tym dostepu do ustug cyfrowych) i drogowe;.

Rozwdj sieci transportu publicznego, zwigkszajacy dostepno$¢ przestrzenna i minimalizujacy
wykluczenie komunikacyjne.

Wzmocnienie lokalnej oferty kulturalnej, zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego.

Intensyfikacja dziatan w zakresie ochrony zasoboéw przyrodniczych
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Podniesienie rangi badan i prac naukowych dotyczacych turystyki wiejskiej i jej rozwoju (np.
poprzez utworzenie wysoko punktowanych periodykow dedykowanych turystyce na wsi).

Zwigkszenie finansowania badan z zakresu turystyki wiejskiej i jej rozwoju.

Stworzenie systemu zachet do wypoczynku krajowego w postaci turystyki wiejskiej (np. bony
turystyczne).

Ewentualne powolanie krajowej instytucji odpowiedzialnej za cato$ciowe koordynowanie
rozwoju turystycznego wsi polskiej (sugerowane w oparciu o juz istniejace struktury, ale przy
zwigkszeniu ich realnych mozliwosci i budzetu).

3.2.2. Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich+

Wstepne propozycje dzialan dla Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich +, dotyczace turystyki
wiejskiej:

Wydzielenie w ramach strony www oddzielnej zaktadki tematycznej dotyczacej turystyki
wiejskiej, gdzie publikowane bylyby materialy dotyczace turystycznych przeobrazen na
polskiej wsi, doniesienia na temat aktualnych wydarzen, dobrych praktyk czy odniesienia do
opracowan naukowych.

Zwigkszenie czgstotliwosci publikacji materialéw dotyczacych turystyki wiejskiej na stronie
www 1 w mediach spotecznosciowych, oraz wydzielenie w biuletynie sekcji ,,Turystyka
wiejska”.

3.2.3. Administracja samorzgdowa

Wstepne propozycje dziatan dla jednostek administracji samorzadowej, dotyczace turystyki
wiejskiej:

Intensyfikacja dziatan promocyjnych i popularyzatorskich z zakresu turystyki wiejskiej
(konkursy, plebiscyty, wydarzenia).

Powiagzanie lokalnej oferty kulturalnej z oferta turystyki wiejskiej (np. wspotpraca przy
organizacji i przygotowaniu imprez gminnych, dozynek etc.).

Aktywne wsparcie (organizacyjne, logistyczne, w miar¢ mozliwosci réowniez finansowe)
przedsigbiorczos$ci z zakresu turystki wiejskiej.

Wykorzystanie oferty zagrod edukacyjnych w edukacji przedszkolnej, podstawowe;j i §rednie;.

Intensyfikacja dziatan z zakresu zachowania i ochrony lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego.

Stworzenie 1 stala aktualizacja informacji dostgpnych cyfrowo na temat lokalnej oferty
turystycznej, w tym turystyki wiejskie;j.

Szersze wykorzystanie mozliwosci oferowanych przez organizacje zrzeszajagce gminy
zainteresowane rozwojem turystyki wiejskiej (np. Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju Wsi).
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3.2.4. System o$wiaty — pozostate jednostki

Wstepne propozycje dzialan dla pozostalych jednostek systemu o§wiaty, dotyczace turystyki
wiejskiej:

Zwickszanie ilosci tresci edukacyjnych (fakultety, specjalizacje) powigzanych z turystycznym
wykorzystaniem obszaréw wiejskich.

Scislejsze powigzanie w procesie ksztalcenia turystycznego aspektow wykorzystania zasobow
naturalnych i kulturowych w turystyce z mozliwosciami oferowanymi przez obszary wiejskie.

Nawigzanie i utrzymanie wspotpracy z podmiotami turystyki wiejskiej w celu uatrakcyjnienia
procesu nauczania i nadania mu bardziej praktycznego charakteru (zajecia terenowe, praktyki,
staze). W tym celu wskazane byloby oparcie si¢ na sieci obiektow o odpowiednim zapleczu i
mozliwosciach, np. zagrodach edukacyjnych i/lub gospodarstwach opiekunczych.

Wprowadzenie obligatoryjnego wypetniania czesci praktyk studenckich w podmiotach
turystyki wiejskiej, zamiast funkcjonujacego obecnie najczgsciej modelu dowolnych
przedsigbiorstw turystycznych.

Wigksza koncentracja procesu ksztalcenia na praktycznym wykorzystaniu gospodarczym dla
turystyki zasobow krajowych (turystyka malych ojczyzn).

3.3. Instytucje kontroli i nadzoru powigzane z turystyka wiejskg

Poczynione podczas opracowywania podrozdziatu 2.3. obserwacje umozliwily sformutowanie
wstepnych rekomendacji w stosunku do zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania instytucji kontroli i
nadzoru powiazanych z turystyka wiejska.

Zapisy te powinny zosta¢ poddane dyskusji, doprecyzowaniu i poszerzeniu podczas warsztatow

prognostycznych i dalszych prac nad strategia, jak tez w procesie konsultacji dokumentu diagnozy.

3.3.1. Panstwowa Inspekcja Sanitarna

Wstepne propozycje dziatan dla Panstwowej Inspekeji Sanitarnej, dotyczace turystyki wiejskie;j:

Prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, edukacyjnej i szkoleniowej w zakresie wagi
zapewnienia i utrzymania higieny w obiektach turystyki wiejskie;.

Zwickszanie $wiadomosci spotecznej i upowszechnianie wiedzy w zakresie wysokiej jakosci i
bezpieczenstwa produktow zywnosciowych pochodzacych z polskiej wsi.

Wspolpraca z podmiotami odpowiedzialnymi za kreacje¢ oferty kulinarnej wsi, co powinno
zwickszac¢ zaufanie spoleczne do bezpieczenstwa wiejskiej zywnosci.

Intensyfikacja dzialan w zakresie kontroli i utrzymania higieny $rodowiska na obszarach
wiejskich, co ma zwlaszcza istotne znaczenie wskutek niedawnych medialnych wydarzen,
podajacych w watpliwos¢ zwlaszcza jako§¢ wod polskich.
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e State monitorowanie stanu higieny w obiektach turystyki wiejskiej, zwlaszcza produkujacych
i/lub oferujacych wyzywienie, co powinno ograniczy¢ ryzyko niepozadanych zdarzen,
mogacych wizerunkowo uderzy¢ w turystyke wiejska.

3.3.2. Panstwowa Inspekcja Pracy
Wstepne propozycje dzialan dla Panstwowej Inspekcji Pracy, dotyczace turystyki wiejskiej:

o Intensyfikacja dziatalno$ci informacyjnej, edukacyjnej i szkoleniowej w zakresie poprawy
warunkow pracy i zycia na obszarach wiejskich.

e Przygotowanie kampanii edukacyjnej (w tym materialow merytorycznych — broszur, poradnikow
— mozliwych do wykorzystania przez zainteresowane podmioty) dotyczgcej specyfiki i
przestrzegania przepisow w zakresie pracy w sektorze turystycznym.

o Wykorzystanie mozliwos$ci cyfryzacji w procedurze udzielania porad prawnych i technicznych —
centralizacja systemu doradczego.

e Udoskonalenie procedur i narzedzi kontrolnych (tez z wykorzystaniem mozliwo$ci cyfrowych),
co powinno wlatwi¢ przeprowadzanie kontroli, skréci¢ jej czas i zmniejszy¢ ucigzliwos¢ dla
kontrolowanych podmiotow.

e Stale monitorowanie stanu BHP w obiektach turystyki wiejskiej, zwlaszcza oferujacych ustugi
dla mtodziezy i grup wykluczonych, co powinno ograniczy¢ ryzyko niepozadanych zdarzen i
wypadkow, mogacych bardzo negatywnie wptyna¢ wizerunkowo na turystyke wiejska.

3.3.3. Krajowa Administracja Skarbowa
Wstepne propozycje dzialan dla Krajowej Administracji Skarbowej, dotyczace turystyki wiejskiej:

o Intensyfikacja dzialalno$ci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie przepisow prawa
podatkowego dla podmiotow turystyki wiejskie;.

e Swiadczenie wsparcia merytorycznego podatnikoéw czerpiacych korzysci z turystyki wiejskiej w
prawidtowym wykonywaniu obowigzkow podatkowych.

e Upowszechnianie pozadanego spotecznie wizerunku sektora turystyki wiejskiej jako
transparentnego podatkowo i realnie przyczyniajacego si¢ do redystrybucji dochodow oraz
rozwoju spolecznosci lokalnych, a nie ich eksploatacji.

3.3.4. Gtéwny Urzad Statystyczny
Wstepne propozycje dziatan dla Gléwnego Urzedu Statystycznego, dotyczace turystyki wiejskiej:

e Doprecyzowanie terminologii dotyczacej poszczegdlnych rodzajow obiektow noclegowych na
wsi (najlepiej w powigzaniu z terminami wprowadzanymi ustawowo), co umozliwitoby poznanie
prawdziwego zasobu i potencjatu turystycznego polskiej wsi.

o Uwzglednienie w statystykach nowego typu obiektow, jak np. gospodarstwa opiekuncze czy
zagrody edukacyjne (o ile $wiadcza one ustugi noclegowe).

e Zmiana metodologii zbierania danych statystycznych dotyczacych obiektow noclegowych, co
pozwolitoby na urealnienie ich liczby oraz miejsc noclegowych w ramach turystyki wiejskie;j.
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Kwestia ta jest o tyle istotna, ze rzutuje nie tylko na sfer¢ gospodarcza, ale rOwniez planistyczng,
rozwojowa i naukowa — dostep do rzetelnych i wiarygodnych danych jest podstawg efektywnych
analiz i wdrazania rozwigzan majacych na celu poprawe stanu istniejacego.

o Wprowadzenie obligatoryjnego obowigzku sprawozdawczego dla wszystkich podmiotow
swiadczacych ustugi noclegowe (w tym prywatnego najmu krotkoterminowego), niezaleznie od
ich wielkosci i obowiazkdéw podatkowych, co mogloby przyczyni¢ si¢ réwniez do eliminacji
szarej strefy.

e Przygotowywanie i publikowanie rocznych raportow statystycznych dedykowanych bazie
noclegowej turystyki wiejskiej, a nie tylko turystyki krajowe;.

3.4. Organizacje bezposrednio powigzane z turystyka wiejska

Poczynione podczas opracowywania podrozdziatu 3.1. obserwacje umozliwily sformutowanie
wstepnych rekomendacji w stosunku do zwickszenia efektywnosci funkcjonowania organizacji
bezposrednio powigzanych z turystyka wiejska.

Zapisy te powinny zosta¢ poddane dyskusji, doprecyzowaniu i poszerzeniu podczas warsztatow
prognostycznych i dalszych prac nad strategia, jak tez w procesie konsultacji dokumentu diagnozy.

3.4.1. Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,Gospodarstwa Goscinne”

Wstepne propozycje dzialan dla Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa GoScinne”,
dotyczgce turystyki wiejskiej:

e Federacja powinna peti¢ funkcje ogolnopolskiego koordynatora rozwoju turystyki wiejskiej i
agroturystyki. Aby bylo to mozliwe, jej dziatalno$¢ musi mie¢ charakter staty, planowy i
dlugofalowy (strategiczny, a nie dorazny). Niezbedny jest takze zatrudniony na stale
profesjonalny personel. To z kolei wymaga statego finansowania - najprawdopodobniej z budzetu
panstwa.

e Federacja powinna by¢ domysSlnym podmiotem zrzeszajacym wszystkie stowarzyszenia
agroturystyczne. W tej chwili jej pozycja (pomimo wielu prowadzonych przez nig dziatan o
zasiegu krajowym, w tym kooperacji z sektorem rzadowym) wydaje si¢ wymaga¢ umocnienia i
stabilizacji. Swiadczy o tym chociazby fakt, iz w ogloszonym w 2023 r. ,,Programie rozwoju i
promocji turystyki wiejskiej na obszarze wojewodztwa mazowieckiego”, nazwa Federacji nie
pada ani razu.

e Niezbedne sa szeroko zakrojone dziatania na rzecz systemu kategoryzacji wiejskiej bazy
noclegowej. Udzial skategoryzowanych gospodarstw agroturystycznych (Wypoczynek u rolnika)
oraz innych obiektow turystyki wiejskiej (Wypoczynek na wsi) w stosunku do ogotu obiektow
tego typu w kraju jest marginalny. Naprawa tego stanu rzeczy (przy zatozeniu utrzymania
wolicjonalnego charakteru kategoryzacji WBN) jest niestety skomplikowana, kosztowna i
dtugofalowa. Aby kwaterodawcy chcieli podja¢ trud organizacyjny (koszt wydaje si¢ tu pomijalng
kwestig) poddania kategoryzacji swojego obiektu, muszg widzie¢ w tym wymierng (finansowa)
korzys$¢. To z kolei jest raczej mato prawdopodobne z uwagi na brak $wiadomosci i wiedzy
potencjalnego odwiedzajacego w zakresie istnienia i korzy$ci wynikajacych z takiego systemu -
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> skoro nikt nie pyta ile mam stoneczek (bo nie wie, ze takowe istnieja) i nie przywiazuje do tego
zadnej wagi, to nie widze¢ sensu poddania si¢ kategoryzacji. Wzbudzenie takowej $wiadomosci
jest konieczne, jednak (jak juz wspomniano) jest to zadanie na pewno kosztowne, a takze
dhugotrwate.

Jednym z elementéw kampanii na rzecz upowszechniania kategoryzacji WBN powinna by¢
Integracja ,,stoneczek” z r6znego rodzaju systemami rezerwacyjnymi, np. Booking, Slowhop,
Nocowanie.pl i inne. Aby jednak miato to jakikolwiek sens konieczne jest dziatanie wskazane
ponizej.

Aktualizacji, uzupehnienia i ujednolicenia wymaga takze baza gospodarstw agroturystycznych i
innych obiektow noclegowych zamieszczona na stronie https://agroturystyka.pl/ oraz
https://odpoczywajnawsi.pl/. Na pierwszej z nich (pod koniec sierpnia 2025) figurowato 425, a
na drugiej zaledwie 194 oferty. Biorac pod uwage fakt, iz w 2024 r. w Polsce funkcjonowato 27,4
tys. obiektow noclegowych, a 72,6% sposrod nich stanowity kwatery agroturystyczne i pokoje
goscinne (tylko czgs¢ z nich zlokalizowana byla na obszarach wiejskich), udzial ofert
wykazywanych na wspomnianych stronach jest marginalny w stosunku do ogétu. Inna
(zastanawiajacg) kwestig jest rozbieznos¢ pomiedzy liczbg ofert wykazywanych na obydwu
stronach, a takze rozbieznosci w charakterze oferty — na jednej stronie mozna w filtrze wybraé
»mieszkanie”, na drugiej nie; na jednej figuruje oferta dla seniora, na drugiej nie; to samo dotyczy
sezonowosci czy lokalizacji (nad morze, w gorach itd.). Rozbieznosci te sg zastanawiajace, gdyz
z informacji zawartych na obu stronach wynika, iz s3 one administrowane przez Federacje.

Zasadnym wydaje si¢ takze prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej (ktora mogtaby
mie¢ takze charakter mobilizacyjny) na rzecz gospodarstw, ktore udowodnity wysoka jakosé¢
oferty poprzez uzyskanie 2-3 stoneczek. Kampanii ta moglaby by¢ prowadzona na ksztalt
kampanii promujacej ,,Hity turystyki wiejskiej” — prezentacja gospodarstwa i jego oferty np. w
telewizji $niadaniowej przez znane osoby z zaakcentowaniem nadanej kategorii. Dziataniom tym
powinny towarzyszy¢ kampanie w mediach spoteczno$ciowych®, a takze w prasie i na portalach
podrézniczych. Efektywng metodg moglaby by¢ takze wspotpraca z influencerami, ktérych
zasiegi w mediach spolecznosciowych sg bardzo duze.

Roéwnolegle z kampanig promocyjno-upowszechniajgcg kategoryzacjc WBN powinny by¢ takze
podejmowane proby zmotywowania kwaterodawcow do skategoryzowania swoich obiektow.
Role taka moglyby stanowi¢ chociazby dodatkowe (w stosunku do obiektow
nieskategoryzowanych) benefity — np. priorytetyzowanie skategoryzowanych obiektow w
wyszukiwarkach, np. na stronie https://agroturystyka.pl/ oraz https://odpoczywajnawsi.pl/ czy
foldery promujace dany obiekt.

3.4.2. Stowarzyszenia agroturystyczne

Wstepne propozycje dziatan dla stowarzyszen agroturystycznych, dotyczace turystyki wiejskie;j:

o Wskazang dla zwigkszenia efektywno$ci funkcjonowania stowarzyszen i zwickszenia ich

potencjatu (w tym glownie finansowego) w zakresie realizacji ich zadan statutowych wydaje si¢
niwelowanie efektu ich rozdrobnienia organizacyjnego (liczne ale niewielkie podmioty) poprzez

® Wzmianki na ten temat pojawiajg sie na fanpage PFTW ,, Agroturystyka - Wie$ Polska Zaprasza” na Facebook
oraz na profilu Kampania ,,Odpoczywaj na wsi” (Facebook i Instagram), jednak liczba obserwujacych nie jest
znaczaca.
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budowanie sieci wspotpracy i zwickszenie kooperacji z LGD w ramach formulowania i realizacji
LSR, LOT, KGW, samorzadami lokalnymi i innymi podmiotami dzialajacymi na rzecz rozwoju
turystyki wiejskie;j.

e Zasadnym wydaje si¢ ponadto integrowanie i konsolidowanie pojedynczych stowarzyszen w
zwigzkach stowarzyszen. Optymalng wydaje si¢ przynalezno$¢ wszystkich takich podmiotéw do
PFTW ,,GG”.

o Korzystng wydaje si¢ takze intensyfikacja wspotpracy z ,,sasiadujacymi” stowarzyszeniami, co
zapewnia efekt synergii i pozwala na realizacj¢ wspolnych strategii w zakresie rozwoju turystyki
czy promocji lokalnych waloréw turystycznych — w tym np. réznego rodzaju szlakoéw i tras
biegnacych przez obszar dziatania wigcej niz jednego stowarzyszenia.

3.4.3. Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju Wsi
Wstepne propozycje dzialan dla Polskiej Sieci Odnowy i Rozwoju Wsi, dotyczace turystyki
wiejskiej:

e Zwigkszenie skali oddziatywania poprzez wzrost liczby miejscowosci zaliczanych do ,,Sieci
Najciekawszych Wsi” oraz atrakcji w ,,Miejscach ciekawych”, a takze dazenie to relatywnie
roOwnomiernego pokrycia nimi catego obszaru kraju. Przyczyni¢ moze si¢ do tego np. publikacja
danych na temat liczby odwiedzajacych i generowanych przez nich przychodow.

o Zwigkszenie widocznosci 1 spolecznej $wiadomosci istnienia ,,Sieci Najciekawszych Wsi” i
»Miejsc ciekawych” poprzez rozpowszechnienie informacji na ich temat.

e Nawigzanie kooperacji w zakresie integracji i wzajemnej promocji m.in. z kampania PFTW
»Odpoczywaj na wsi”, wioskami tematycznymi, zagrodami edukacyjnymi i innymi
przedsiewzigciami realizowanymi na rzecz turystycznego wykorzystania obszarow wiejskich.

3.4.4. Wioska tematyczna (wioska-tematyczna.pl)
Wstepne propozycje dziatan dla ,,Wiesek Tematycznych”, dotyczace turystyki wiejskiej:

o Intensyfikacja dziatan promujacych wsie tematyczne i korzysci plynace z ich tworzenia i
funkcjonowania (np. publikacja danych na temat liczby odwiedzajacych i generowanych przez
nich przychodoéw) celem zwigkszania inicjatyw tego typu.

e Upowszechnienie $wiadomos$ci funkcjonowania projektu i wiedzy na jego temat m.in. poprzez
kooperacj¢ w zakresie promocji z ROT, LOT , LGD, PFTW ,,GG” itp.

o Zwickszenie efektywno$ci projektu (wyrazone m.in. wzrostem liczby nowotworzonych wsi
tematycznych) poprze integracje z innymi podobnymi przedsigwzigciami, np. projekt ,,Wioska
tematyczna - wie$ z pomystem - pomyst na wie$” koordynowany przez Fundacj¢ NIDA.

3.5. Organizacje posrednio powigzane z turystyka wiejska
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Poczynione podczas opracowywania podrozdziatu 3.2. obserwacje umozliwity sformutowanie

wstepnych rekomendacji w stosunku do zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania organizacji
bezposrednio powigzanych z turystyka wiejska.

Zapisy te powinny zosta¢ poddane dyskusji, doprecyzowaniu i poszerzeniu podczas warsztatow
prognostycznych i dalszych prac nad strategia, jak tez w procesie konsultacji dokumentu diagnozy.

3.5.1. Regionalne i lokalne organizacje turystyczne oraz ich zwigzki

Wstepne propozycje dzialan dla ROT-6w i LOT-6w oraz FROT i OPLOT, dotyczace turystyki
wiejskiej:

Jedng z istotniejszych kwestii wydaje si¢ wzmocnienie wspotpracy i integracji dziatan pomiedzy
ROT i LOT. Niejednokrotnie (cho¢ coraz rzadziej) podmioty te dziatajg bowiem w niezaleznych
orbitach funkcjonowania. W dzialania na rzecz rozwoju turystyki wiejskiej i promocji atrakcji
turystycznych na obszarach wiejskich powinny by¢ takze bardziej aktywnie wiaczane LGD,
KGW oraz samorzady. Ulatwitoby to ROT i LOT efektywniejsza realizacje ich celéw statutowych
i ulatwito/umozliwiloby konceptualizacje 1 implementacje wspolnych dziatan/kampanii
promocyjnych (np. ujednolicona strona wizualna i szata graficzna, wspdlne hasta/slogany
promocyjne).

Zasadnym wydaje si¢ rozwazanie bardziej zacie$nionej wspoipracy LOT z wiejskimi
ustugodawcami turystycznymi i innymi organizacjami (nie tylko kwaterodawcami, ale np.
KGW), czego poktosiem mogloby by¢ tworzenie pakietéw pobytowych — laczenie noclegow
gospodarstwach agroturystycznych i innych obiektach turystyki wiejskiej z lokalnymi atrakcjami
(folklor, warsztaty rzemiosta i rekodzieta, kuchnia regionalna i szlaki kulinarne, szlaki i trasy
turystyki aktywnej). W tym celu jeszcze bardziej powinno by¢ wykorzystywane dziedzictwa
kulturowe i przyrodnicze. Sprzyja¢ moze temu rozbudowa infrastruktury stuzacej turystyce
aktywnej — dobrym przyktadem jest tu ogromna popularnos¢ tras rowerowych Green Velo czy
Velo Dunajec. Wskazanym bytaby ponadto (ujednolicona na poziomie krajowym) standaryzacja
i certyfikacja takich produktéw/pakietow — ale nie w odniesieniu do uslug noclegowych
konkretnych obiektow (rol¢ t¢ powinna peli¢ PFTW ,,GG”). Podstawg i punktem wyjscia
tworzenia takich pakietow powinna by¢ oczywiscie wnikliwa segmentacja rynku i dostosowanie
produktu do réznych grup docelowych.

Dziatania ROT i LOT powinny ponadto sprzyja¢ rozwojowi oferty catorocznej, co pozwolitoby
zniwelowac problem sezonowosci wywotujacy ograniczenie dochodéw w okresie zimowym w
znaczacej czesci obiektow noclegowych dziatajacych na wsi.

Niezbegdna wydaje si¢ profesjonalizacja i cyfryzacja promocji turystyki wiejskiej. Z uwagi na
preferencje i nawyki dzisiejszych konsumentéw wskazane jest tworzenie aplikacji i cyfrowych
map prezentujacych obiekty noclegowe i ich oferte, okoliczne atrakcje i wydarzenia, szlaki i trasy
turystyczne i inne. Niezbedna jest przy tym promocja tych narzedzi i upowszechnianie ich
istnienia (samo och stworzenie niewiele wnosi). W tym celu wykorzystywane mogltyby by¢
gtownie media spotecznosciowe. Braki w tym zakresie zwykle w wigkszym stopniu dotycza LOT
niz ROT, czego glownej przyczyny doszukiwa¢ nalezy si¢ z mniejszych mozliwosciach
finansowych tych organizacji.

Wskazane powyzej dzialania sg z pewnoS$cia kosztowne, a fakt, iz ich realizacja i implementacja
powinna charakteryzowa¢ si¢ staloscig, a nie by¢ okazjonalna czy incydentalna, wymusza
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stabilno$¢ finansowg ROT i LOT w postaci statego i przewidywalnego wsparcia. Zagadnienie to
wydaje si¢ jednak wykracza¢ poza ramy niniejszego opracowania.

e Racjonalnym moze by¢ natomiast wskazanie rozwoju turystyki wiejskiej jako jednego z
obszaréw priorytetowych w strategiach krajowych i wojewodzkich, co wymuszatloby
zagwarantowanie stosownych §rodkéw na te cele i utatwito r6znym organizacjom wnioskowanie
0 wsparcie na rzecz realizacji projektow w tym zakresie. Skutecznym sposobem moze tez by¢
integracja potencjatu roznych organizacji i wspolne aplikowanie o wsparcie z funduszy UE na
realizacje wiekszych projektow.

3.5.2. Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze
Wstepne propozycje dzialan dla PTTK, dotyczace turystyki wiejskie;j:

e Wisrdd dziatan podejmowanych PTTK, ktore moglyby przyczyni¢ sie do turystycznej promocji
obszaréw wiejskich, rozwoju turystyki wiejskiej i wzbogacenia jej oferty wskaza¢ mozna m.in.
tworzenie tematycznych szlakow turystycznych, ktorych motywem przewodnim mogtoby by¢
dziedzictwo kulturowe i kulinarne wsi. Obiektami polgczonymi szlakami moglyby by¢ tez
obiekty architektury sakralnej — zabytkowe ko$cioty, kaplice, krzyze i kapliczki przydrozne, a
takze lokalne legendy. Inicjatywie tej moglaby towarzyszy¢ mozliwo$¢ zdobycia specjalnej
odznaki.

ekoturystyki u oferty wyjazdow nastawionych na relaks, kontakt z naturg i aktywnos$ci na
$wiezym powietrzu — np. szlaki w stylu ,,slow”.

e Popularyzacja wsi jako miejsca wypoczynku i promocja atrakcyjnosci terenow wiejskich
moglyby by¢ efektywniej realizowana podczas licznych imprez turystycznych (rajdy, zloty itp.) i
wydarzen organizowanych przez PTTK. Motywem przewodnim mogtaby by¢ ponadto kultura
ludowa i folklor, tradycje, zwyczaje i obyczaje czy dziedzictwo kulinarne obszaréw wiejskich.
Zasadnym wydaje si¢ podjecie kooperacji z LGD, KGW, OSP czy parafiami w tym zakresie.
Inicjatywy takie umocnityby przekonanie o duzej atrakcyjnosci obszaréw wiejskich szczegodlnie
wsrod dzieci i mtodziezy, ktore sg zwykle dominujaca czescig uczestnikow imprez realizowanych
przez PTTK.

e Zasadne wydaje si¢ takze wicksze wykorzystanie nowych technologii i promocji atrakcji
turystycznych obszaréw wiejskich online, ktéra moglaby by¢ realizowana poprzez interaktywne
mapy szlakow 1 atrakcji charakterystycznych ba obszarow wiejskich, a takze wykorzystanie
medidow spotecznosciowych 1 wspotprace z popularnymi podroznikami i influencerami
Hturystycznymi”.

3.5.3. Lokalne grupy dziatania i ich zwigzki
Wstepne propozycje dziatan dla lokalnych grup dzialania, dotyczace turystyki wiejskie;j:

e Zuwagi na znaczacg rolg LGD w rozwoju turystyki wiejskiej rekomendacje rozpocza¢ nalezy od
podkreslenie potrzeby strategicznego planowania. Zazywszy na poczatek okresu naboru
wnioskow o przyznanie pomocy w ramach Planu Strategicznego dla Wspo6lnej Polityki Rolnej na
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lata 2023-2027 wskazana jest aktualizacja zapisow LSR w czgsci dotyczacej potencjatu turystyki
wiejskiej. Konieczne jest tu uwzglgdnienie trendow rynkowych, potrzeb, preferencji, zachowan i
oczekiwan turystow odwiedzjacych obszary wiejskie, a takze uwzglednienie zmian spoteczno-
demograficznych zachodzacych w kraju — m.in. starzejace si¢ spoteczenstwo i spadek liczby
rodzin z dzieé¢mi.

Dostrzec nalezy takze pozytywne efekty synergii wskazujace na potrzebe wspoOtpracy i
koordynacja dziatan pomig¢dzy sasiadujacymi LGD w zakresie przedsigbrania inicjatyw o
szerszym zasiegu terytorialnym.

Priorytetyzowa¢ nalezy projekty i produkty o charakterze pakietowym — umozliwia to
zaangazowania wigkszej liczby ustugodawcéw, co przelozy¢ sie moze wytworzenie sieci
wspolpracy (potencjal w zakresie rozwoju produktéw sieciowych), podniesienie ich kapitatu
ludzkiego, wiekszg innowacyjnos¢ i réznorodnos¢ oferty, co przyczynic¢ si¢ moze do rozwijania
produktow turystycznych o charakterze catorocznym — duze korzysci z wyeliminowania czy
zniwelowania sezonowosci.

Wykreowanie wigkszej liczby (dzigki wspolpracy m.in. z innymi LGD, KGW, LOT itp.)
ztozonych produktéw turystycznych na wickszym obszarze utatwi¢ moze budowg spdjnej marki
turystycznej tego obszaru, ktorej atrybutem moze by¢ lokalna tozsamos¢, tradycje i zwyczaje czy
unikalne zasoby kulturowe i przyrodnicze. Produkt kojarzony z taka markg jest znaczaco tatwie;j
promowac¢ z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych (nowoczesna strona internetowa, aplikacje
mobilne, dziatania w mediach spolecznosciowych — blogerzy, influencerzy) i wydarzen
promocyjnych — dozynki, festiwale, jarmarkow, plenerowych degustacji lokalnych produktow
(kooperacja z KGW).

W dalszej kolejnosci prowadzony powinien by¢ monitoring i ewaluacja dziatan — np. badania
poziomu zadowolenia i zmian potrzeb turystow; pomiar efektywnosci, np. liczba turystow,
dtugos¢ pobytdw, obroty/przychody generowane w ramach produktu czy liczba nowych miejsc

pracy.

7Z uwagi na trwalo$¢ takich inicjatyw, powinny byC¢ one realizowane ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju i ochrony rygorystycznej ochrony dziedzictwa
kulturowego i $rodowiska. Jego degradacja, komercjalizacja i utrata autentyczno$ci (a tym
samym wyjatkowosci) utrudni efektywna kontynuacje takich projektéw i uniemozliwi¢ moze
implementacje kolejnych.

Doprecyzowania na poziomie ministerialnym wymagaja podstawy realizacji takich wskazanych
tu przedsiewzig¢, a mianowicie kwestie finansowa, a w zasadzie kryteria ich przyznawania.
Podstawowym narzedziem realizacji projektow przez LGD sg LSR. W opracowaniu pt.
»Wytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania i wyptaty pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozw6j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie
LSR” wskazano dla przyktadu wsparcie na tworzenie gospodarstw agroturystycznych (start GA)
czy rozwijanie gospodarstw agroturystycznych (rozw6j GA), ale nie doprecyzowane czym owo
gospodarstwo agroturystyczne jest. Niezbyt wiele zdaja si¢ wnosi¢ w tym zakresie pisma z
pytaniami slane przyktadowo przez Kujawsko-Pomorska Sie¢ Lokalnych Grup Dzialania
dotyczace interpretacji okreslenia ,,gospodarstwo agroturystyczne”. Rodzi to potencjalne ryzyko
pojawienia si¢ problemow na etapie sktadania i (co gorsza) rozliczania projektow, w ktorych
fundusze na zaktadanie czy rozwdj takich gospodarstw zostaly pozyskane moze zniecheca¢ do
ubiegania si¢ o nie. Pozostaje jedynie mie¢ nadzieje, ze watpliwosci te zostaly juz rozwiane. Mie
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zmienia to jednak faktu, ze ,ustawowe” zdefiniowanie agroturystyki i gospodarstwa
agroturystycznego jest z wielu wzgledéw wysoce rekomendowane.

3.5.4. Kota gospodyn wiejskich i ich zwigzek

Wstepne propozycje dziatan dla kol gospodyn wiejskich i ich zwiazku, dotyczace turystyki wiejskie;j:

Z uwagi na specyfike i zakres dziatalnosci KGW, ich rola w rozwoju turystyki wiejskiej powinna
dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci tworzenia atrakcyjnych produktéw opartych na lokalnym
dziedzictwie kulturowym (folklor, piesni i tance ludowe), kulinariach, zielarstwie, rekodziele i
tradycjach, ale takze aktywna ochrona tych wartosci. Atrakcje tego typu moga by¢ elementem
produktéw pakietowych omawianych wczesniej, ale takze stanowi¢ produkty samodzielne, np.
warsztaty kulinarne czy rekodzielnicze, pokazy rzemiosta.

Towarzyszy¢ temu powinno tworzenie markowych lokalnych produktéw kulinarnych (sery,
przetwory, nalewki) i ich promocja jako lokalnych specjatéw — np., podczas lokalnych imprezy,
festiwali, dozynek, piknikow czy jarmarkow produktow lokalnych. Dziatania te powinny by¢
wsparte promocja w mediach spotecznosciowych i na portalach turystycznych (m.in. na stronie
PFTW ,,GG” i Odpoczywaj na wsi).

Wypracowanie takich produktow powinno by¢ podstawa wspotpracy i partnerstwa na rzecz
rozwoju turystyki wiejskiej z podmiotami zaangazowanymi w ten proces bezposrednio (PFTW
,OG”, stowarzyszenia agroturystyczne, PSOiRW, wioski tematyczne), ale takze posrednio - np.
PTTK, ktére mogloby wykorzysta¢ takie produkty jako motyw przewodni tematycznych szlakow
turystycznych na obszarach wiejskich, czy LOT w =zakresie tworzenia turystycznych
przewodnikow kulinarnych.

Niezbedna jest tez profesjonalizacja dzialan promocyjnych - obecno$¢ w internecie i mediach
spoteczno$ciowych, co umozliwia efektywniejsza prezentacje oferty, zamieszczanie zdjec, relacji
wideo z warsztatow, festynéw i innych wydarzen.

Korzystnym dla rozwoju turystyki wiejskiej byloby organizowanie specjalnych szkolen
podnoszacych wiedze¢ i1 kwalifikacji cztonkow KGW w tym zakresie. Mogloby to (poza
udoskonaleniem i promocja prostych produktow turystycznych) przyczyni¢ si¢ takze do
aktywizacji KGW w zakresie inicjowania tworzenie wiosek tematycznych, ktérych podstawg
funkcjonowania moglyby by¢ niejednokrotnie warto$ci przez nie tworzone, rozwijane i
promowane.

3.5.5. Fundacja Wspomagania WSsi

Wstepne propozycje dzialan dla Fundacji Wspomagania Wsi, dotyczace turystyki wiejskiej:

Program Mikropozyczek cieszy si¢ duzym zainteresowaniem, a przy jego udziale zrealizowano
wiele inicjatyw dynamizujacych rozwoj turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki. Przez ostatnie
lata nie byt on jednak dostepny na warunkach preferencyjnych dla beneficjentow realizujacych
dzialania z zakresu turystyki, w tym agroturystyki. Korzystnym wydaje si¢ zatem dtugotrwale
utrzymanie tego wariantu pozyczek.
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e Zasadnym wydaje si¢ ponadto umozliwienie skorzystania z Mikropozyczek mieszkancom takze
innych wojewodztw, jak kujawsko-pomorskiego, lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, §wietokrzyskiego oraz warminsko-mazurskiego.

e Zasadnym byloby takze zwigkszenie maksymalnej kwoty pozyczki. Jej wysokos¢ to 50 tys. zt, co
przy obecnych realiach cenowych wydaje si¢ do$¢ skromnym budzetem na rozpoczecie lub
rozwo0j dziatalnosci gospodarcze;j.

3.5.6. Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej

Wstepne propozycje dzialan dla Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej, dotyczace
turystyki wiejskiej:

¢ Cenionymi przez beneficjentow dzialaniami EFRWP byly programy umozliwiajace finansowanie
przedsiewzig¢ z zakresu turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki. Wskazanym bytoby
wznowienie mozliwosci skorzystania z takiej pomocy przy uwzglednieniu preferencji dla
wsparcia projektow realizowanych w ramach rozwoju zrownowazonego i innowacyjnych oraz
realizowanych w formie pakietowej z uwzglednieniem partnerstwa i sieci wspotpracy.

e Pozytywne dla rozwoju turystyki wiejskiej mogloby by¢ ponadto oferowanie programoéw
finansowych, dzigki ktorym mozliwa bylaby modernizacja i rozbudowa ogdlnodostepne;
infrastruktury turystycznej obszarow wiejskich.

e Zasadnym wydaje si¢ ponadto rozszerzenie grona adresatow szkolen realizowanych przez
EFRWP na przedstawicieli innych NGO niz tylko KGW.

3.5.7. Izby turystyczne
Wstepne propozycje dziatan dla izb turystycznych, dotyczace turystyki wiejskiej:

o wspoélpraca a Polskg Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne” w celu
konsolidacji dziatan istotnych dla rozwoju turystyki wiejskiej na poziomie krajowym,;

e wspieranie inicjatyw chronigcych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, a takze promowanie i
wspieranie form turystyki wiejskiej, ktore przyjazne sg srodowisku naturalnemu i kulturowemu
— np. ekoturystyka, ekoagroturystyka czy slow tourism;

e zwazywszy na skale ich dziatalno$ci, niektére z tych podmiotow moglyby dokonywaé
systematycznego monitoringu trendéow w turystyce i prowadzi¢ badania rynkowe, ktore miatyby
na celu sprecyzowanie i aktualizacje¢ oczekiwan, preferencji i zachowan przedstawicieli r6znych
segmentdéw rynku turystycznego w odniesieniu do roznych form turystyki — wyniki takich badan
bylyby przydatne podczas udoskonalania i dopasowywania produktéw turystyki wiejskiej do
potrzeb turystow;

e wskazanym bylaby ponadto intensyfikacja dziatan w zakresie reprezentowania interesow
turystyki wiejskiej w procesach legislacyjnych oraz w programach wsparcia dla obszaréw
wiejskich uwzgledniajgcych mozliwosci finansowego wsparcia inicjatyw turystycznych.
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3.5.8. Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich

Z uwagi na fakt, iz trudno wskazaé aktualnie podejmowane inicjatywy Forum Aktywizacji Obszarow
Wiejskich na rzecz rozwoju turystyki wiejskiej, sformulowanie rekomendacji w zakresie zwickszenia
ich efektywnosci jest niemozliwe.
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4)Przyktady dobrych praktyk w zakresie rozwigzan
instytucjonalnych turystyki wiejskiej

4.1. Urlaub am Bauernhof (Austria)

Do europejskich liderow w zakresie rozwoju agroturystyki nalezy niewatpliwie Austria. W kraju tym w
2020 dziatato 9895 gospodarstw agroturystycznych oferujac 113 764 miejsc noclegowych. Stanowito
to okoto 11% catkowitej liczby miejsc noclegowych dostepnych dla turystow (Zahlen und Fakten 2023).
Gospodarstwa te zapewniaty 23 tys. miejsc pracy (Rechtliche Aspekte...). Biorgc pod uwage fakt, iz w
2020 r. w Austrii funkcjonowato prawie 155 tys. gospodarstw rolnych i le$nych, w ktérych
zatrudnionych byto okoto 420 tys. osob, agroturystyka jest znaczacym sektorem gospodarki i bardzo
istotng funkcjg obszaréw wiejskich.

Podmiotem o zasiggu ogolnokrajowym, wspierajacym w Austrii rozwoj turystyki wiejskiej, w tym
agroturystyki, jest federalna organizacja ,,Urlaub am Bauernhof* (UaB), ktéra powotana zostata w 1991
r. Jej siedzibg jest Salzburg. UaB petni funkcje marki parasolowej dla 8 stowarzyszef regionalnych’
(wszystkie landy oprocz Wiednia) i zatrudnia 30 pracownikow i licznych wolontariuszy. Obiekty
noclegowe, ktore objete sa wsparciem UaB nie sg w niej zrzeszone bezposrednio.

Sa one natomiast cztonkami jednego z o$miu stowarzyszen regionalnych, w sktad ktérych wchodza:
e Urlaub am Bauernhof in Vorarlberg
e Urlaub am Bauernhof in Tirol
e Urlaub am Bauernhof im SalzburgerLand
e Urlaub am Bauernhof in Kérnten
e  Urlaub am Bauernhof Oberdsterreich
e Urlaub am Bauernhof Steiermark
e Urlaub am Bauernhof Niederdsterreich
e Urlaub am Bauernhof Burgenland

»Urlaub am Bauernhof* peli rol¢ platformy marketingowej dla 2424 obiektow noclegowych
zlokalizowanych na obszarach wiejskich (stan na koniec sierpnia 2025). Podmioty objete jej wsparciem
moga liczy¢ na pomoc i dzialania promocyjne w nastepujacym zakresie:

» Dzialania marketingowe
e krajowe i migdzynarodowe kampanie marketingowe offline i online w r6znych kanatach
e wspolpraca z Google w celu zwigkszenia widocznosci

e partnerstwa biznesowe ze znanymi markami

7 W niektorych regionach dziatajg rownolegle i catkowicie niezaleznie od UaB inne organizacje zrzeszajgce
wiejskich kwaterodawcéw. Przyktadem duzej i dynamicznie funkcjonujacej organizacji jest ,,Roter Hann”.
Podmiot ten dziata na obszarze Potudniowego Tyrolu. Na portalu internetowym tej organizacji rekomendowanych
jest 1657 ofert z zakresu turystyki wiejskiej.
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e promocja w mediach spotecznosciowych
e dystrybucja katalogow tematycznych i krajowych
e dziatania prasowe i public relations
e udziat w targach krajowych 1 miedzynarodowych
» Obszerna i profesjonalna prezentacja podmiotu
e nowoczesna, wielojezyczna strona internetowa z doskonalg pozycja w Google
e dedykowana strona obiektu z adresem indywidualnym URL
e mozliwo$¢ prezentacji na Facebooku i Instagramie
e mozliwo$¢ integracji z katalogami tematycznymi i krajowymi
o dystrybucja katalogdéw krajowych i migdzynarodowych

Cztonkostwo w UaB to takze mozliwo$¢ bezplatnego lub tanszego korzystanie z innych platform
sprzedazowych, takich jak: Landreise.de, Bauernhofurlaub.de, HRS-Holidays, booking.com czy
Airbnb.

Objeci wsparciem kwaterodawcy moga korzystaé ze specjalnej aplikacj, ktora umozliwia: tatwe
zarzadzanie danymi na smartfonie, odpowiedzi na zapytania i zarzadzanie nimi, zarzadzanie
rezerwacjami, dokonywanie korekt cen, tatwe przesytanie zdje¢, kontrole dostepnos¢ miejsc.

W zakresie marketingu organizacja wspolpracuje bezposrednio z narodowa organizacja turystyczng
Austrii, dziewigcioma krajowymi organizacjami turystycznymi oraz regionalnymi i lokalnymi
organizacjami turystycznymi (www.bluehendesoesterreich.at). W zakresie zadan rozwojowych UaB
$ci§le wspolpracuje z ministerstwem wiasciwym do spraw rolnictwa oraz turystyki (obecnie s3 to:
Federalne Ministerstwo Gospodarki, Energii i Turystyki oraz Federalne Ministerstwo Rolnictwa,
Lesnictwa, Klimatu i Ochrony Srodowiska, Regionoéw i Gospodarki Wodnej) oraz izbami rolniczymi.

Dziatalno$¢ stowarzyszen regionalnych finansowana jest dzigki sktadkom cztonkéw oraz wktadom
partneréw regionalnych. Kazde zrzeszone gospodarstwo objete jest w pierwszym roku pakietem
poczatkowym, ktérego koszt nieznacznie rozni si¢ w poszczegdlnych stowarzyszeniach regionalnych,
ale oscyluje wokoét kwoty 20-250 Euro dla gospodarstw dysponujacych maksymalnie 20/25 t6zkami (w
zaleznos$ci od regionu). W przypadku wigkszych obiektow kwota ta wynosi od niespelna 500 Euro
(Styria) do prawie 700 (Salzburg). W sklad pakietu wchodzi m.in. mozliwos¢ postugiwania si¢ marka
,Urlaub am Bauernhof*, wstepna kategoryzacja i okre$lenie specjalizacji (w tym nadanie znaku i
certyfikatu), wzmianka w newsletterze, stworzenie strony internetowej, szkolenie podstawowe i inne.
W kolejnych latach dziatalnos$ci koszty zalezne sg od liczby posiadanych miejsc noclegowych i wahaja
si¢ od 50 do 70 Euro za 16zko/rok (do 20/25 16zek — w zaleznosci od regionu; powyzej tej liczby optata
za t6zko jest zwykle nizsza, ale nie jest to zasada i np. w Styrii kazde 16zko powyzej 25 to koszt nieco
ponad 40 Euro, a m.in. w Dolnej Austrii liczba t6zek nie ma znaczenia i za kazde w 2025 r. trzeba bylo
uisci¢ sktadke w wysokosci ponad 60 Euro) (https://www.urlaubambauernhof.at/de/mitglied-werden).
Dodatkowo ptatne sg inne ustugi i $wiadczenia z zakresu m.in. promocji czy doradztwa, oferowane
przez organizacj¢. Dziatalnos¢ UaB jest natomiast finansowana przez rzad federalny, poszczegodlne
landy, a takze $rodki pozyskiwane z funduszy UE (Kostenbeitrdge 2023).

Cztonkostwo w UaB wymaga aktywnego prowadzenia dziatalno$ci rolniczej lub zobowigzania si¢ do
bycia ,,ambasadorem $wiata rolniczego”. Ponadto czlonkowie zobowigzani sa do regularnego
poddawania si¢ audytom jako$ci. Zapewnia to bezpieczenstwo gosci i unikalng ofert¢ turystyczna
(Jahresbericht 2020).
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Obiekty wspierane przez UaB szeregowane sg do jednego z czterech® rodzajow zakwaterowania:

e Bauernhof — to funkcjonujace gospodarstwa rolne, gdzie goscie mogg cieszy¢ si¢ zwierzgtami
gospodarskimi oraz zapoznac¢ si¢ ze specyfika dziatalnosci rolniczej, a czasem takze lesne;.

e Landhof — to dawne gospodarstwa, w ktorych nie prowadzi si¢ juz dziatalno$ci rolniczej, ale
zachowaty one swoj wiejski urok i oferuja naturalne otoczenie, spokdj i relaks.

e Almbhiitte to alpejskie chaty gwarantujace spokoj, kontakt z naturg i pickne widoki. Zakres tej
kategorii jest pojemny i znalez¢ tu mozna niewielkie tradycyjne chaty, przestronne domki
myS$liwskie w lesie oraz luksusowe i komfortowo urzadzone domy z sauna.

o  Winzer to gospodarstwa winiarskie dysponujace winnicami, w ktorych produkuje si¢ wino i
produkty winopodobne. Goscie moga poznac tajniki uprawy winorosli i produkcji wina, a takze
wzia¢ udziat w degustacji.

Wymienione powyzej rodzaje obiektoéw moga by¢ wyspecjalizowane w jednej z pigciu kategorii:

e Barrierefreier Hof — pokoje i wyposazenie dostosowane jest do potrzeb osob poruszajacych sie
na wozkach inwalidzkich. Zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz obiektu czeka na gos$ci
odpowiednio przygotowane otoczenie i dostgpne zajecia rekreacyjne, a gospodarze stuza
pomoca.

e Baby und Kinder — Gospodarstwa te charakteryzuja si¢ udogodnieniami dla dzieci i niemowlat.
Jest mndstwo miejsca wewnatrz i na zewnatrz ktdre jest bezpieczne i odpowiednio
przygotowane do zabaw. W obiektach tego typu sa ponadto zwierzgta, ktore stanowia duza
atrakcje dla najmtodszych.

e Reiter — s3 to gospodarstwa dysponujace konmi pod siodto. Mozna w nich rozpoczac¢ swoja
przygode z jezdziectwem i doskonali¢ umiej¢tnosci w tym zakresie pod okiem instruktorow
jezdziectwa.

e Bio — s3 to gospodarstwa ekologiczne, ktore oferuja go§ciom regionalne produkty ekologiczne,
poznanie specyfiki rolnictwa ekologicznego i obserwacje procesoOw w nim zachodzacych, a
takze ukazuja korzysci ptynace ze zrownowazonego rolnictwa.

e Vital — to farmy witalnosci, ktére oferuja holistyczny program realizowany w oparciu o zasoby
gospodarstwa rolnego, ktory koncentruje si¢ na poprawie zdrowia i witalnosci.

Wszystkie gospodarstwa wspierane i promowane przez ,,Urlaub am Bauernhof* podlegaja
obligatoryjnej kategoryzacji. System kategoryzacji wprowadzony zostat juz w 1993 r. i od tamtej pory
jest modyfikowany i udoskonalany. Zakres i jako$¢ ustug oraz poziom komfortu odzwierciedla liczba
stokrotek. Gospodarstwo moze mie¢ od 2 do 5 stokrotek:

e 2 stokrotki: proste i przytulne: funkcjonalne wyposazenie, autentyczne doswiadczenie wiejskie,
praktyczne udogodnienia i infrastruktura; prysznic lub wanna i toaleta w pokoju, w
apartamencie wakacyjnym lub na tym samym pigtrze;

8 W materiatach informacyjnych dla przysztych czlonkéw wyszczegdlniony jest jeszcze jeden rodzaj
zakwaterowania - Aussergewohnliche Unterkiinfte, co przettumaczy¢ mozna jako wyjatkowe zakwaterowanie. Sg
to obiekty, ktorych nie mozna zweryfikowa¢ wedlug ogoélnych kryteriow jakosciowych, ale majg one wyrazny
zwigzek z wiejska tradycja regionu
(https://www.urlaubambauernhof.at/PDF/oesterreich/marke neu 23/UaB_folder mitglieder 210x210mm _rz_A

NSICHT.pdf).
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e 3 stokrotki: wygodne i zachecajgce: zadbane pokoje i apartamenty wakacyjne o wiejskim uroku,
dobre, ale proste udogodnienia zapewniajace komfortowy pobyt;

o 4 stokrotki: wysoka jakos¢ 1 styl: luksusowe wyposazenie zapewniajace relaksujacy
wypoczynek, bardzo dobre udogodnienia, pigkne otoczenie;

e 5 stokrotek: ekskluzywne i wyjatkowe: maksymalny komfort w wyjatkowym wiejskim
otoczeniu, doskonate udogodnienia i wyjatkowa atmosfera, bardzo wysoka jakos¢ oferowanych
positkow.

Ocena wazna jest 5 lat (w przypadku nowych cztonkéw 2 lata), a nastepnie gospodarstwo musi przejs$é
ponowng inspekcje, ktorej koszt wliczony jest juz w roczng skladke cztonkowska. Ocena jest dosé
ztozona i1 warunkowana prawie 50 kryteriami (arkusz oceny zajmuje 19 stron; Fragebogen
Kategorisierung, 2025), w ramach ktorych oceniany obiekt zdoby¢ moze maksymalnie 240 punktow.

Jedng z najnowszych inicjatyw ,,Urlaub am Bauernhof* w zakresie wspotpracy jest nawigzanie
kooperacji z stowarzyszeniem austriackich rolnikéw ekologicznych ,Bio Austria”, w ktorym
zrzeszonych jest okoto 13 tys. podmiotow. W 2023 roku oba stowarzyszenia zainicjowaly wspolny
projekt ARGE, ktory wspierany jest przez rzad federalny, kraje zwiazkowe i Uni¢ Europejska w okresie
2023-2027. Celem wspolpracy jest upowszechnianie wiedzy rolniczej (zwlaszcza ekologicznej).
Ponadto wspotpraca ta tworzy impuls w zakresie rozwoju ekonomicznego obszaréw wiejskich i miejsca
pracy, przede wszystkim dla kobiet. Pomaga to w utrzymaniu gospodarstw rodzinnych i przyczynia si¢
do realizacji celow austriackiego Planu Strategicznego WPR, Planu Generalnego dla Turystyki oraz
Celow Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych (Kooperation Urlaub...). W
projekcie uczestniczy okoto 470 gospodarstw, ktore sa cztonkami obu stowarzyszen. Poktosiem projektu
jest portal "Urlaub am Biobauernhof" (urlop w gospodarstwie ekologicznym). W rzeczywistosci portal
ten przekierowuje wszystkich, ktoérzy chca zarezerwowaé nocleg w takim gospodarstwie na strone
,Urlaub am Bauernhof do zakladki zawierajacej omowione wczesniej to gospodarstwa ekologiczne
(specjalizacja Bio).

Mocna strong organizacji jest intensywna i réznorodna promocja austriackiej turystyki wiejskiej. Wsrod
celow i zadan organizacji w tym zakresie wskazywane i realizowane sg m.in.:

e opracowanie i stworzenie strategii marketingowej;
e zarzadzanie marka ,,UaB” i pozycjonowanie jej na gruncie turystyki i rolnictwa;

e marketing strategiczny i wdrazanie kompleksowych dzialan marketingowych (np. kampanie)
we wspolpracy ze stowarzyszeniami regionalnymi i partnerami strategicznymi (np. Austriacka
Organizacjg Turystyczng);

e nawigzywanie kontaktéw z odpowiednimi partnerami z branzy turystycznej i rolniczej;
e ciagly rozw¢j i optymalizacja réznych kanatow marketingowych;

e inicjowanie odpowiednich badan rynku i wspotpracy biznesowej;

e kontroling marketingowy (ewaluacje/statystyki, tworzenie raportéw).

Organizacja przywigzuje bardzo duzg wage do promocji w internecie i mediach spotecznosciowych
(Jahresbericht 2020). Efekty tych dzialan sa namacalne. W 2024 r. witryne¢ "Urlaub am Biobauernhof™
odwiedzalo codziennie okoto 5300 osob. W 2024 roku sumaryczne przychody wszystkich cztonkoéw z
rezerwacji dokonanych przez platforme internetowg organizacji wyniosty prawie 30 miln euro (w
poréwnaniu z 24,6 mln w 2023 r.). Zadowolenie gosci znajduje rowniez odzwierciedlenie w wskazniku
zaufania: okoto jedna czwarta zrzeszonych gospodarstw uzyskata maksymalng oceng 5.

80



Goscie szczegolnie doceniaja goscinno$¢ i milg atmosfere, autentyczne doswiadczenie wiejskiego
gospodarstwa, idylliczne otoczenie oraz szeroki wybor regionalnych dan przygotowywanych na miejscu
(Urlaub am Bauernhof: Mit Empathie..., 2025).
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4.2. Schule am Bauernhof (Austria)

Przyktadem umocowanej w strukturach instytucjonalnych inicjatywy, ktora odniosta sukces, jest
»Schule am Bauernhof”, zrzeszajagca w Austrii wilascicieli edukacyjnych gospodarstwach rolnych.
Projekt ten realizowany jest konca lat 90-tych XX wieku (w 2024 r. $wigtowano ¢wieréwiecze
inicjatywy; 25 Jahre..., 2024), a jego inicjatorem byly organy rzadowe — Federalne Ministerstwo
Rolnictwa, Lesnictwa, Srodowiska i Gospodarki Wodnej (Bundesministeriums fiir Land- und
Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft) wraz z Federalnym Ministerstwem Edukacji, Nauki i
Kultury (Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur), Bundesministerium fiir Umwelt,
Jugend und Familie (Federalne Ministerstwo Srodowiska, Mtodziezy i Rodziny) oraz Forum Edukacji
Ekologicznej (Forum Umweltbildung).

Przedsigwziecie finansowane jest przez rzad federalny, kraje zwigzkowe, a takze UE w ramach
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Grasbock, 2015, s. 12).
Podmiotem wdrazajacym i koordynujagcym to przedsiewzigcie jest Wiejski Instytut Szkoleniowy
(Léandliches Fortbildungsinstitut (LFI)) w ramach programu Rolnictwo i Szkoly (Landwirtschaft und
Schule) (Schule..., b.d.).

W gospodarstwach skupionych wokoét idei ,,Schule am Bauernhof” realizowane sg programy
umozliwiajace dzieciom i mlodziezy poznanie specyfiki rolnictwa i produkcji zywnosci. Wiedza ta ma
wzmacnia¢ ich postawe jako §wiadomych ekologicznie konsumentdw, zapewniC lepsze zrozumienie
kontekstow ekologicznych i ekonomicznych, poznanie réznych form rolnictwa oraz pochodzenia i
produkcji zywnosci. Istote przedsigwziecia najlepiej oddaje jego motto: ,,Jestesmy szkolq, ktora nie jest
szkolq, jakq znacie. Budynek szkoly to przestrzen zewnetrzna, klasa to pole, tgka, las i stajnia. Naszymi
instruktorami sq rosliny, zwierzeta i ludzie zZyjgcy w gospodarstwie” (Uber uns, b.d.).

W gospodarstwach realizowane sg pobyty kilkugodzinne lub catodniowe (stanowig one zdecydowang
wiekszos€), a nawet tygodniowe. W trakcie wizyt jednodniowych uczestnicy poznaja podstawowe
informacje na temat rolnictwa. Maja mozliwos¢ kontaktu ze zwierzetami gospodarskimi, moga
zobaczy¢ uprawy, maszyny, a takze uczestniczy¢ w roznych zajeciach gospodarskich, jak np. dojenie
krow, zbieranie plonow, przetwarzania produktéw. Celem wizyt tego typu jest wzbudzenie
zainteresowania dzieci i mlodziezy problematyka wsi i rolnictwa. Pobyty tygodniowe (gdzie uczestnicy
maja zapewnione zakwaterowanie i wyzywienie) umozliwiaja doktadne poznanie i zaglebienie si¢c w
problematyke produkcji rolnej poprzez uczestnictwo w codziennych obowiazkach z zakresu
prowadzenia gospodarstwa, nawigzanie relacji ze zwierzetami, ich obserwacj¢ i chow, a takze czynny
udzial w procesie uprawy roslin.

Obligatoryjnym warunkiem przystgpienia austriackich rolnikéw do programu ,,Schule am Bauernhof”
jest ukonczenie kursu certyfikacyjnego ,,Schule am Bauernhof” (Bratengeyer, b.d.). Jego tematyka
dotyczy zagadnien pedagogicznych i dydaktycznych, kwestii organizacyjnych, prawnych i
bezpieczenstwa. Szkolenie trwa przynajmniej 88 godzin (25 Jahre..., 2024) i zakonczone jest
egzaminem (LFI-Zertifikatslehrgang..., 2023). Dodatkowo rokrocznie nalezy uczestniczyé w
aktualizujagcym 1 uzupehliajagcym wiedze kursie ksztalcenia ustawicznego w wymiarze 8 godzin
dydaktycznych (25 Jahre..., 2024). Kwalifikacje te umozliwiaja prowadzenie zaj¢¢ z dzie¢mi i
mtodzieza w wieku od szesciu lat do ukonczenia obowigzkowej edukacji (maksymalnie 20 lat), a takze
wychowawcami i przysztymi pedagogami (bez ograniczen wiekowych) (Netzwerk..., 2018).
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Wiejscy edukatorzy nalezacy do ,,Schule am Bauernhof” mogg takze poszerza¢ swoja wiedze i
kompetencje w ramach wielu inicjatyw szkoleniowych prowadzonych wspolnie z Austriackim
Uniwersytetem Pedagogicznym w Linzu. Do rozpoczgcia dziatalnosci edukacyjnej przez dane
gospodarstwo rolne niezbgdna jest takze weryfikacja dotyczaca jego bezpieczenstwa, przeprowadzona
przez firme¢ ubezpieczeniowg SVS.

W realizacje projektu ,,Schule am Bauernhof” zaangazowanych jest ok. 580 gospodarstw, ktore
zapraszaja uczniow szkot i przedszkoli. Rokrocznie z ich oferty korzysta ok. 90 tys. dzieci i mtodziezy
(co stanowi ponad 5% krajowej populacji os6b w wieku 0-19 lat; Statistics..., 2025) podczas ok. 5,2
tys. wycieczek. W sumie przez ostatnig dekade przez farmy przewingto si¢ ponad 50 tys. wycieczek z
prawie 850 tys. mtodych gosci (25 Jahre.. ., 2024), zatem mozna przyjac, ze inicjatywa swoim zasiegiem
moze dociera¢ do nawet potowy mtodych konsumentow przed ich usamodzielnieniem, ksztattujacych u
nich pozytywny wizerunek wsi i zaszczepiajac dobre wzorce w zakresie wykorzystania turystycznego
obszaréw wiejskich.
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4.3. Les Plus Beaux Villages de France (Francja)

Koncepcja Najpickniejszych Wsi Francji (Les Plus Beaux Villages de France) zrodzita si¢ w 1981 r.
Wilasnie wtedy Charles Ceyrac (petlnigcy funkcje burmistrza miejscowosci Collonges-la-Rouge
zlokalizowanej w departamencie Corréze, region Nowa Akwitania), zainspirowany serig zdjec
ukazujacych pickno i unikalno$¢ francuskich wsi opublikowanych w albumie Sélection du Reader’s
Digest, poczul potrzebe nawigzania wspotpracy z wlodarzami innych jednostek terytorialnych na rzecz
ochrony i promocji unikalnych elementéw kulturowego dziedzictwa francuskich wsi, a takze utworzenia
podstaw rozwoju turystyki wiejskiej, co mialo przeciwdziata¢ wyludnieniu obszarow wiejskich we
Francji (Qui sommes-nous?).
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Ceyrac, do realizacji tej inicjatywy, zaprosit 100 burmistrzow miejscowosci ukazanych w albumie. Chegc¢
przystapienia do realizacji tej idei podzielito sze$¢dziesieciu szeSciu z nich, co przelozyto si¢ na
powstanie Stowarzyszenia Najpickniejszych Wsi Francji (Les Plus Beaux Villages de France), ktore
powotane zostato 6 marca 1982 roku.

Z biegiem lat sie¢ ustrukturyzowala sie¢ i sprofesjonalizowata, stajac si¢ kluczowym graczem na
francuskim rynku turystycznym. W 1991 r. wdrozono podejscie jakoSciowe, obejmujace proces selekcji
wiosek oparty na okoto trzydziestu kryteriach, utworzenie Komisji Jakos$ci (organu odpowiedzialnego
za decyzje klasyfikacyjne) oraz przyjecie ,karty jakosci”, stanowigcej forme¢ umowy o zobowigzaniu
miedzy stowarzyszeniem a sklasyfikowanymi wioskami. W tym samym roku zarejestrowano znak
towarowy Les Plus Beaux Villages de France®. Obiektywizm i wysokie standardy stanowia obecnie
podstawe wiarygodno$ci sieci, ktorej reputacja zaczeta wykraczac poza jej granice.

W 1994 r. w Walonii utworzono wlasne stowarzyszenie ,,Plus Beaux Villages”, wzorowane na
stowarzyszeniu francuskim, ktore od tego czasu uchodzi za oficjalny punkt odniesienia dla tworzenia
podobnych sieci za granicg (Les Plus Beaux..., 2022). Od 2000 r. prezes stowarzyszenia, jako jeden z
przedstawicieli organizacji promujacych francuskie dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, zasiada w
Krajowej Radzie Turystyki (Conseil national du tourisme) (Décret n°2000-96 du 2 février..., 2020).

Funkcjonowanie i rozwdj stowarzyszenia, oprocz organdw decyzyjnych (Zgromadzenie Ogolne,
Zarzad, Biuro i sekretariat) realizowane jest przy wsparciu trzech komisji: Komisja ds. Jakosci i
Certyfikacji, Komisja ds. Promocji i Komunikacji oraz Komisja ds. Rozwoju i Partnerstwa. Kazdej z
tych komisji przewodniczy wskazany przez prezesa stowarzyszenia cztonek Biura. W ich sktad wchodza
wybrani przedstawiciele zrzeszonych wiosek oraz eksperci zewnetrzni.

Obecnie do Najpickniejszych Wsi Francji nalezy 182 miejscowosci. Znalezienie si¢ w tej prestizowej
grupie nie jest latwe. Aby przejs¢ wstepna selekcje, trzeba spetni¢ trzy podstawowe warunki:

1. Liczba mieszkancow kandydujacej wsi nie moze by¢ wieksza niz 2000.

2. Na terenie wsi muszg znajdowac si¢ co najmniej dwa obszary chronione o statucie Pomnika
Historii, miejsca lub obiekty dziedzictwa kulturowego o szczegdlnym znaczeniu.

3. Trzeba wykaza¢ wspolng motywacje do realizacji projektu poprzez obrady Rady Gminy.

Wsie spetniajace te kryteria sa oceniane w oparciu o 32 kryteria, ktore pogrupowane sg w 4 kategorie
(Sélection des Plus Beaux...):

1. Dziedzictwo i walory architektoniczne wsi (7 kryteriow)

2. Dziatania prorozwojowe (11 kryteriow)

3. Ochrona dziedzictwa naturalnego (5 kryteridow)

4. Funkcje recepcyjne i mozliwosci ich rozwoju (9 kryteriow).

Nastepnie, na podstawie oceny powyzszych kryteriow, cztonkostwo aplikujacej wioski jest poddane
glosowaniu na Komisji Jakosci i Certyfikacji. Decyzja poparta musi by¢ glosami przynajmniej 2/3
glosujacych 1 moze by¢ ona pozytywna (bez lub z zastrzezeniami, ktére musza by¢ zniesione podczas
kolejnej oceny) lub negatywna. Finalizacja catej procedury nastgpuje poprzez podpisanie Karty Jakosci,
Dziedzictwa i Ochrony Srodowiska Najpiekniejszych Wiosek Francji.

Kazda sklasyfikowana wies jest ponownie oceniana regularnie co sze$¢ do dziewigciu lat, w zaleznosci
od poziomu zastrzezen zgloszonych gminie podczas pierwszej lub poprzedniej oceny wsi.
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Sredni roczny budzet sieci wynosi okoto 600 tys. euro i obejmuje funkcjonowanie struktury oraz
finansowanie dziatan z zakresu jako$ci, promocji i rozwoju. Znaczaca czgs¢ budzetu pochodzi ze
sktadek cztonkowskich (75%), sprzedazy publikacji (10%), optat licencyjnych (8%) oraz dotacji
rzagdowych (4%). Okoto 3% budzetu stanowig inne dochody. Roczny wktad finansowy kazdej wsi
cztonkowskiej wynosi od 1200 do 4800 euro i jest ustalony w nastepujacy sposob: stala kwota 1200
euro dla miejscowosci liczacych do 300 mieszkancéw, ktéra jest uzupelniona o zmienng czes¢ w
wysokosci 2,50 euro na mieszkanca w przypadku miejscowosci zamieszkiwanych przez wigcej niz 300
0s6b (Organisation et fonctionnement).

Korzysci wynikajace z otrzymania tytulu jednej z najpigkniejszych wiosek Francji sa réznorodne.
Wsrod nich wskaza¢ mozna m.in. (Quiri, 2021):

e Rozpoznawalno$¢ i promocje — z uwagi na fakt bardzo rygorystycznej selekcji (ledwie jedna na
pig¢ zglaszajacych si¢ wiosek zostaje zaakceptowana), media i opinia publiczna wiedza, ze jesli
organizacja zdecyduje si¢ przyja¢ do swojego grona dang wioske, to jest ona wyjatkowa. Dzieki
temu natychmiastowa promocja odbywa si¢ za posrednictwem telewizji, radia, prasy, internetu i
mediéw spoleczno$ciowych, a takze wspdlpracy z wydawcami, ktoérzy promuja oficjalny
przewodnik i mape drogowa w sklepach w catej Francji. Gwarantuje to wiosce rozpoznawalnos¢
nie tylko na poziomie krajowym, ale takze migdzynarodowym. Dla niektorych wiosek jest to
réwniez sposob na uswiadomienie mieszkancom ich dziedzictwa.

e Miejscowosci, ktore przystapity do stowarzyszenia, odnotowuja wzrost ruchu turystycznego o
20-50%. Celem stowarzyszenia jest utrzymanie, a nawet rozw¢j gospodarki miejscowosci.
Rozwdj turystyki jest naturalny ze wzgledu na dziedzictwo (architektoniczne i historyczne). Jest
to rowniez sposdb na zapewnienie mieszkancom catorocznego dostepu do réznorodnych ustug i
sklepéw. Sie¢ organizuje lub bierze udziat w wydarzeniach krajowych i migdzynarodowych
promujacych lokalng produkcje (np. rynek wina, serow i innych kulinariéw), a takze promuje
ofertg turystyczng miejscowosci poprzez wspotprace z touroperatorami lub propozycje pobytow
tematycznych .

e Kolejng zaletg jest mozliwo§¢ komunikacji z innymi wsiami, ktore borykaja si¢ z podobnymi
problemami (musza chroni¢ swoje dziedzictwo kulturowe, co idzie w parze z ograniczonym
rozwojem gospodarczym i czgsto przy bardzo ograniczonym budzecie). Organizujac wyjazdy
studyjne, spotkania i warsztaty, wsi moga wymienia¢ si¢ doswiadczeniami i inspirowac si¢
dzialaniami innych miejscowosci w wielu dziedzinach (np.: zintegrowana architektura
nowoczesna na obszarach zabytkowych czy zagospodarowanie terendw parkowych).

Certyfikat przyznawany wsi po wlaczeniu jej do grona czlonkow federacji jest zatem gwarancja jakosci
dla odwiedzajacych, dumg mieszkancéw, a jednocze$nie dzwignig rozwoju gospodarczego. Przyczynia
si¢ to tego gltownie do wzrostu liczby turystdbw w roku nastgpujacym po uzyskaniu klasyfikacji,
wydluzenia sezonu turystycznego, wzrostu wydatkéw lokalnych czy tworzenia lub utrzymania atrakcji
przydatnych dla mieszkancow (Les Plus Beaux..., 2022).

W 2003 roku potozono pierwsze podwaliny pod wspolprace miedzy istniejacymi juz europejskimi
sieciami najpickniejszych wsi (we Francji, Walonii i Wtoszech), co doprowadzito do utworzenia w 2012
roku Federacji ,,Najpickniejszych Wsi na Ziemi”. Zrzeszone sieci moga mie¢ statut ,,aktywnego
cztonka” (warunkiem jest m.in. co najmniej pigcioletni okres istnienia, co najmniej dziesi¢¢ wsi
sklasyfikowanych wedtug kryteriow uzasadniajacych ich wiejski charakter w danym kraju, statut
odzwierciedlajacy wspdlng ideg sieci, ktorg jest ochrona dziedzictwa i zrbwnowazony rozwoj).
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Sieci utworzone niedawno lub te, ktorych podejscie nie jest jeszcze kompletne, moga uczestniczy¢ w
corocznych pracach federacji jako cztonkowie stowarzyszeni lub obserwatorzy. Obecnie struktura sieci
przedstawia sig nastepujaco (https://Ipbvt.org/):

1. Aktywni cztonkowie:
e Francja— 182 wsi,
e Walonia (Belgia) — 33 wsie,
e  Wiochy — 363 wsie,
e Japonia — 58 wsi,
e Hiszpania — 122 wsie,
e Szwajcaria — 51 wsi.
2. Czlonkowie stowarzyszeni lub obserwatorzy:
e Saksonia (Niemcy) — 10 wsi,
e Rosja— 11 wsi,
e Liban — 60 wsi,
e Chiny — 67 wsi,

e Bosnia i Hercegowina — 17 wsi,
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