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Wstep

e zrOwnowazony rozwoOj turystyki staje sie jednym z kluczowych
wyzwan wspofczesnego swiata, w ktorym rosngca mobilnosc
spoteczenstw musi iS¢ w parze z troskg o sSrodowisko naturalne,
dziedzictwo kulturowe i dobro lokalnych spotecznosci,

* w odpowiedzi na te potrzeby coraz wiekszg role odgrywaja
podstrategie sektorowe, ktore precyzuja kierunki rozwoju
poszczegolnych  rodzajow  turystyki, @ uwzgledniajgc  zasady
odpowiedzialnosci i rownowagi.



Wstep

e celem prezentacji jest omowienie, w jaki sposob idea zrownowazonego rozwoju
zostata uwzgledniona w wybranych podstrategiach sektorowych, takich jak:
turystyka przyrodnicza, rowerowa i kulinarna,

e kazda z tych form turystyki posiada unikalny potencjat, ale takze specyficzne
wyzwania zwigzane z ochrong zasobow, autentycznoscig doswiadczen oraz
wsparciem lokalnych gospodarek,

e analiza tych obszaréw pozwoli lepiej zrozumie¢, w jaki sposob planowanie
strategiczne moze wspiera¢ rozwoj turystyki w sposob odpowiedzialny,
dtugofalowy i korzystny zaréwno dla turystow, jak i regionow, ktore odwiedzaja.
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Podstrategia rozwoju
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Podstrategie

« ,Strategia rozwoju turystyki przyrodniczej” jest pierwszym
kompleksowym, ogolnopolskim dokumentem strategicznym
poswieconym dziedzinie turystyki przyrodniczej.

* Celem ,Podstrategii turystyki rowerowej” jest ukazanie rozwoju
turystyki rowerowej w Polsce.

”

* W ,Podstrategii rozwoju wskazano na

rekomendacje i wizje jej rozwoju w Polsce.



Struktura zarzadzania Strategig
rozwoju turystyki przyrodniczej w
Polsce do 2035 roku

1. Ministerstwo Sportu i Turystyki
e Petni kluczowa role, kierujgc zarzgdzaniem i wdrazaniem strategii.

* W cyklu piecioletnim sporzadza ocene stopnia wykonania i aktualnosci strategii.

2. Zespot ds. wdrazania Strategii Rozwoju Turystyki Przyrodniczej w Polsce

* Interdyscyplinarna grupa wspomagajgca witasciwego ministra w zakresie
przygotowania, prowadzenia oraz oceny wdrazania zapisoOw strategii.

* Celem dziatania jest zardbwno opiniowanie spraw dotyczacych turystyki przyrodniczej,
jak rowniez doradztwo w tym zakresie.



Struktura zarzadzania Strategia rozwoju
turystyki przyrodniczej w Polsce do 2035 roku

3. Koordynator Strategii

* Niezwykle istotnym elementem decydujgcym o efektywnosci systemu wdrazania Strategii
Rozwoju Turystyki Przyrodniczej jest jego koordynacja.

e Zharmonizowanie szerokiego wachlarza dziatan strategicznych realizowanych z bardzo
roznych zrodet finansowania przez mozliwie szerokie spektrum podmiotow jest
podstawowym zadaniem koordynac;ji.

4. Wydziat/Departament Finansowy
* Odpowiada za wymiar finansowy procesu wdrazania strategii.

* W jego gestii lezg m.in. ujecie zaplanowanych zadan w budzecie ministerstwa,
monitorowanie przeptywow finansowych w zakresie realizacji przedsiewziec,
dokonywanie niezbednych zmian w budzecie.



Harmonogram realizacji strategii w latach 2025-2035

L.p. Etapyirodzaje dziatan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
1. Konsultacje projektu Strategii

]
3. Akcjainformacyjno-promocyjna ----------

4.  Realizacja dziatan aktywizujacych i przygotowujg-
cych interesariuszy do dalszych dziatan

5.  Zabezpieczenie Srodkow finansowych na realizacje
dziatan

6. Realizacja dziatan strategicznych - etap |
1. Ewaluacja etapu | - kamien milowy (5 lat]
8.  Realizacja dziatan aktywizujacych i przygotowujg-
cych interesariuszy do dalszych dziatan
9. Aktualizacja harmonogramu wdrazania strategii na
lata 2030-2035

10.  Realizacja dziatan strategicznych - etap |l -------
=

1. Ewaluacja strategii - kamien milowy (10 lat)




1.

Przedsiewziecia strategiczne

,Dziki dzien w szkole” — rozbudowa terenowej edukacji przyrodniczej w programie
nauczania szkolnego.

,Kodeks Turysty Przyrodniczego” — stworzenie dekalogu zasad zachowania w przyrodzie
oraz kampanii spotecznej, promujgcej odpowiedzialne zachowania w naturze.

,Dzika Polska” — zintegrowana marka i platforma (portal + aplikacja + spotecznos¢ +
system zgtoszen i interwencji).

,2Ambasadorzy Natury” — stworzenie systemu wsparcia liderow spotecznosci lokalnych i
systemu certyfikacji dla przewodnikow, edukatorow i animatorow lokalnych.

Wzmocnienie sieci lokalnych centrow informacji przyrodniczej przy parkach
narodowych i krajobrazowych.

,Zanocuj w lesie” — rozszerzenie programu Lasow Panstwowych.

Stworzenie ogolnopolskiej sieci bezobstugowych miejsc biwakowych dla turystow
pieszych, rowerowych, zmotoryzowanych, kajakarzy oraz camperow.

Rozwoj spojnej, zroznicowanej sieci szlakow turystycznych. Ujednolicenie standardow
wyznaczania szlakow.



Przedsiewziecia strategiczne

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

,Wzornik turystyczny” — katalog dobrych praktyk dla projektantow infrastruktury.

Wprowadzenie systemow monitoringu ruchu turystycznego. Wyznaczenie limitow
odwiedzin w wybranych lokalizacjach.

Utworzenie funduszu celowego na rozwoj turystyki przyrodniczej.
Wzmocnienie narzedzi do egzekwowania przepisow w zakresie ochrony przyrody.
,Zielone Zachety” — system motywacji do odpowiedzialnej turystyki przyrodniczej.

,Big Five” i nie tylko — stworzenie kampanii medialnych i spotecznosciowych. promujgcych
Polske jako kraj dzikiej natury.

Tworzenie turystycznych pakietow edukacyjno-przyrodniczych.

,Lokalne mikroprzygody” — wspieranie mikroturystyki przyrodniczej blisko miejsca
zamieszkania.

Stworzenie grupy koordynacyjnej ds. turystyki przyrodniczej przy MSIT.



Projeit | — Wylonawoy | Konsultowany nformawany

31 Dziki dzien w szkole

3.2 Kodeks Turysty Przyrodniczego

3.3 Dzika Polska (portal + aplikacja

+ Bezpieczny Szlak)
3.4 Ambasadorzy Natury

3.5 Siec¢ lokalnych centrow infor-
macji przyrodniczej

3.6 Zanocuj w Lesie (rozszerzenie)

3.7 Sie¢ bezobstugowych miejsc bi-
wakowych (w tym dla camperow)

3.8 Spajna siec¢ szlakow + stan-
dardy

3.9 Wzornik turystyczny (katalog
dobrych praktyk]

3.10 Monitoring ruchu + limity
odwiedzin

MSIT

MSIT

MKiS

MKiS

Lasy Panstwowe

Lasy Panstwowe

MSIT

MSIT

MSIT (monitoring],

MKiS (limity)

MEN, szkoty, centra edukacii
ekologiczne

MSIT, GDOS, LP, PN/PK, POT,
stuzby ratunkowe (GOPR/TOPR/
WOPR)

POT (wdrozenie), zespot [T/GIS,
LP, PN/PK, ROT/LOT

GDOS, PN/PK, LP. NGO, uczelnie,
POT (promocja)

GDOS, PN/PK, LP. samorzady,
POT/ROT

LP (nadlesnictwa), MKiS

LP, samorzady, ROT/LOT|

PTTK, LP, samorzady, PN/PK,
GDOS, POT [baza cyfrowa)

GDOS, NIAIU, IWP. LP. PN/PK, POT

GDOS, PN/PK, LP. IOP PAN/uczel-
nie, POT/IT, GUS

MKIS, MSIT, LP, PN/PK, NGO, PTTK,
samorzady

MEN, NGO, samorzady, Srodow-
iska przewodnickie, media/
influencerzy

GOPR/TOPR/WOPR, PSP, Policja,
samorzady, NGO, uczelnie, GDOS

Samorzady, szkoty, media
NGO, uczelnie, centra edukacii

GDOS, PN/PK, samorzady, NGO,
POT

MKiS, 6DOS, PN/PK, branza
caravaningowa, NGO

NGO, Srodowiska rowerowe/
piesze/kajakowe, uczelnie

Samorzady, uczelnie, organizacije
branzowe (arch./krajob.]

Samorzady, NGO, branza turys-
tyczna

POT, media, ROT/
LOT

Policja, PSP, ROT/
LOT

Media, branza
turystyczna, GUS

MSIT, ROT/LOT

MSIT, media

GOPR/TOPR/
WOPR, Policja,
media

POT, media,
lokalne spotecz-
nosci
GOPR/TOPR/
WOPR, Policja,
ROT/LOT

ROT/LOT, projek-
tanci, media

Stuzby rat.,
media, ROT/LOT



pojelt | Oipowieziany | Wykonawey ___[konsutowany | normovany _

311 Fundusz celowy na turystyke ~ MKiS
przyrodnicza

312 Wzmocnienie egzekwowania ~ MKIS
przepiséw ochrony przyrody

313 Zielone Zachety MSIT

3.4 Big Five -kampania mediaina  POT

3.15 Pakiety edukacyjno-przyrod-  MSIT
nicze

3.16 Lokalne Mikroprzygody MSIT

3.17 Grupa koordynacyjna przy MSIT - MSIT

NFOSIGW, MFiPR, MSIT, LP, POT
(obstuga naborow]

GD0S, GIOS/WIOS, LP Straz, PN
Straz, Policja, PSP, SG

POT, MKiS, LP. PN/PK, samorzady,
partnerzy prywatni

POT (produkcja i zakup mediow),
MSIT, MKIS, GDOS, LP, PN/PX,
media publiczne, agencije

MKIS, MEN, LP, PN/PK, POT, NGO,
centra edukacji

Samorzady, LP, PN/PK, NGO, LGD,
POT/ROT

Sekretariat grupy, cztonkowie:
MKiS, GDOS, LP, POT

PN/PK, samorzady, NGO, insty-
tuty badawcze

Samorzady, NGO, sady/prokura-

tura (konsult.)
NGO, uczelnie, ROT/LOT

PTTK, NGO, regiony/ROT, prze-
wodnicy

Samorzady, uczelnie, media

Szkoty, media lokalne, przed-
siebiorcy lokalni

PN/PK, ROT/LOT, NGO, nauka,
branza turystyczna, samorzady

Media, ROT/LOT

POT, media, ROT/
LOT

Media, branza
furystyczna

Branza turysty-
Czna, Samorzady
ROT/LOT, szkoty

GDOS, MEN

Media, opinia
publiczna



Cele i zakres podstrategi

Krok nr 1 - Zbuduj Krok nr 2 - Zarzadzaj
Gtowny produkt: Krajowa Siec Tras Gtéwny produkt: Polskie Centrum Turystyki
Rowerowych — spojna, bespiccena Rowerowej, koordynujace wwéldzialanie
i komfortowa; wszystkich interesariuszy;
Celnr 1: Spojna i dostepna siec tras Cel nr 3: Profesjonalne zarzadzanie,
rowerowych wspotpraca i badania
Cel nr 2: Bezpleczenstwo | komfort Cel nr 4: Integracja transportu

uzytkownikow publicznego i turystyki rowerowej

Krok nr 3 - Zarabiaj

Gtowny produkt: Portal Turystyki
Rowerowej oferujacy atrakcyjne produkty;

Cel nr 5: Dostepna informacja
i nowoczesna komunikacja

Cel nr 6: Komercjalizacja, rozwoj
ustug i wsparcie lokalnej gospodarki



Podstrategia turystyki rowerowej

Interesariusze systemu turystyki rowerowej w Polsce

Polska i SRR : M
Organizacja Ministerstwa, : https://www.jeleniastruga.pl/atrakcje/turystyka-rowerowa
NECC d ’ Prasa
Turystyczna rz3 ' R
| . telewizja,
! czelnie el
i . n Internet
Zarzady Podmioty Sr:;_'on“ qu:: . wyzsze
dré publiczne . :
- - i lokalne i Media o
: Szkoly inauka spolecznosciowe
Lasy Transport Wody :
Panstwowe publiczny Polskie
R AR L T T R TR R S T TR T O O R W~ ¢ T S T R R R T TR AR ST ST R RN
Zakwaterowanie Gastronomia .
' o AR Stowarzyszenia,
? : 3 fundacje
Organizatorzy |
i posrednicy Biznes ;
turystyczni : Polskie Regionalne
' towarzystwo i lokalne
Pozostate Ustugi : turystyczno- organizacje
ustugi skierowane do krajoznawcze turystyczne

'
!
I
|
'
|

turystyczne rowerzystow



::ialania Rz ls;::;::mkowy

_ Celnr 1: Spojna i dostepna siec tras rowerowych

411 Przygotowanie krajowego systemu tras rowerowych (dziatanie kluczowe) wysoki

412 Upfoszc-zenie i przyspieszenie przygotowania i realizacji inwestycji rowerowych nicki

(dziatanie kluczowe)

41.3 Realizacja sieci tras przez samorzady wojewodztw (dziatanie kluczowe) bardzo wysoki

414 Wspotpraca instytucji i jednostek panstwowych przy realizacji inwestycji niski

415 Certyfikacja tras umiarkowany

4.1.6 Edukacja w zakresie standardow rowerowych niski
_ Cel nr 2: Bezpieczenstwo i komfort uzytkownikow

421 Utrzymanie infrastruktury rowerowej (dziatanie kluczowe) wysoki

4.2.2 Bezpieczenstwo ruchu drogowego (dzialanie kluczowe) umiarkowany

423 Spojny i czytelny system oznakowania umiarkowany

4.2.4 Powszechna edukacja rowerowa wysoki

4,25 Dostepnosc turystyki rowerowej dla 030b ze szczegolnymi potrzebami umiarkowany
Cel nr 3: Profesjonalne zarzadzanie, wspolpraca i badania;

431 Utworzenie Polskiego Centrum Turystyki Rowerowej (dziatanie kluczowe) umiarkowany

432 Obserwatorium Danych Turystyki Rowerowej (dziatanie kluczowe) umiarkowany

433 Prowadzenie Narodowego Centrum Koordynacji EuroVelo (NECC) umiarkowany

434 Utworzenie Komitetu Pilotazowego wdrazania Podstrategii Turystyki Rowerowej niski

435 Tworzenie partnerstw samorzadow ze strong spoleczna i biznesem niski




Cel nr 4: Integracja transportu i turystyki rowerowej

441 Przewoz rowerow w pociagach i autobusach umiarkowany
4.4.2 Dostep do dworcow i przystankow transportu publicznego umiarkowany
Cel nr 5: Dostepna informacja i nowoczesna komunikacja
451 Promocja i portal turystyczny (dziatanie kluczowe) umiarkowany
452 Ogolnopolska mapa tury?tycznych tras rowerowych i baza danych Krajowej P )
Infrastruktury Rowerowej
4.53 Identyfikacja, rozwoj i promocja krain rowerowych niski
Cel nr &: Komercjalizacja, rozwoj ustug i wsparcie lokalnej gospodarki;
4.6.1 Krajowa certyfikacja Migjsc Przyjaznych Rowerzystom umiarkowany
4.6.2 Wsparcie i edukacja przedsiebiorcow branzy turystycznej niski
4.6.3 Trasy rowerowe jako produkt turystyczny - tworzenie i komercjalizacja umiarkowany
4.6.4 Rozwoj kolarstwa gorskiego niski




Krajowy system
Miejsc Przyjaznych
Rowerzystom
(przyktadowe obiekty)




Podstrategia rozwoju
turystyki kulinarnej

Turystyka kulinarna jako jeden z kluczowych kierunkéw
rozwoju w ramach krajowych strategii turystycznych.



Dziatania:

1. Znaczenie gastronomii jako elementu atrakcyjnosci turystyczne;j.
2. Slow tourisme i agroturystyka.
3. Wsparcie dla restauracji i hoteli-restauracji.

4. Rozw0j turystyki opartej o tozsamosc lokalng i regionalne wzmocnienie
dziedzictwa kulinarnego w regionach co wigze sie z promocjg kuchni
regionalnej i produktow lokalnych jako czesci doswiadczenia turystycznego.

5. Turystyka oparta na doswiadczeniu. Wydtuzanie pobytow poprzez
turystyke oparta na doswiadczeniu, np. poprzez udziat w aktywnosciach
kulinarnych, poznawanie lokalnych technik produkcji zywnosci.



Dziatania:

6. Spodjna narracja marketingowa (branding, storytelling, wyrozniki).

7. Dedykowana witryna internetowa lub zaktadka w narodowym
portalu turystycznym.

8. Baza danych i mapa produktéw kulinarnych oraz wydarzen.

9. Obecnos¢ w mediach spotecznosciowych i zroznicowane dziatania
marketingowe.

10. Wsparcie POT / ROT / LOT w procesie tworzenia i komercjalizacji
ofert turystyki kulinarnej jako elementow uwiarygadniajgcych i
podnoszacych  konkurencyjnos¢  oferte  kazdej  destynagcji
turystycznej.



11.

12.

13.

14.

15.

Dziatania:

Rozwo6j zrownowazonych doswiadczen turystyki kulinarnej opartych o dziedzictwo
kulinarne i turystyke doswiadczen w polskich regionach i miastach.

Integracja oferty turystyki kulinarnej i enoturystyki — szlakow, projektow sieciowych,
festiwali, przezy¢ na poziomie kraju poprzez stworzenie bazy danych i portalu on-line.

/wiekszenie obecnosci polskiej oferty turystyki kulinarne,j na sSwiecie i wspotpracy w tym
zakresie z innymi krajami regionu battyckiego i Europy Srodkowowschodniej np. poprzez
udziat w programach miedzynarodowych.

Wypromowanie wybranych, stuzacych podkresleniu atrakcyjnosci turystycznej oznaczen
kulinarnych wsrod turystow. Powiazanie ich z poszczegdlnymi markami destynacji
turystycznych.

Wymiana doswiadczen z krajami swiadomie stawiajgcymi na rozwoj turystyki kulinarnej,
posiadajgcymi i realizujgcymi strategie rozwoju turystyki kulinarnej np. Stowenia Finlandia.



Wspotpraca

Pomocna w budowaniu jednolitego wizerunku wydaje si¢ byC platforma
\évsp?’rpracy krajowej i regionalnej w zakresie turystyki kulinarnej, integrujgca
Ziatania:

* Ministerstwa Sportu i Turystyki,

* Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
* Polskiej Organizacji Turystycznej,

* organizacji branzowych,

e partnerow lokalnych.

Taka platforma mogtaby rowniez koordynowac szkolenia, certyfikacje oraz
dziatania promocyjne na rynkach zagranicznych.



Podsumowanie

* analiza podstrategii sektorowych, obejmujgcych turystyke
wiejskg, przyrodniczg, kulinarng i rowerowga, pokazuje, ze
skuteczne wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju
wymaga integracji dziatan na wielu poziomach — od ochrony
srodowiska, przez wspieranie lokalnych spotecznosci, az po
budowanie swiadomych postaw wsrod turystow.



Podsumowanie

e kazda z omawianych rodzajow turystyki wnosi istotny wktad
W rozwoj regionow, jednoczesnie podkreslajac znaczenie

autentycznosci, odpowiedzialnosci i dbatosci o zasoby
naturalne oraz kulturowe,

e kluczowe jest, aby rozwoj ten odbywat sie w sposob
przemyslany i dtugofalowy, minimalizujgc negatywne skutki
oraz maksymalizujgc korzysci dla wszystkich interesariuszy.



Podsumowanie

W przysztosci to witasnie spojnosC strategii, wspotpraca
miedzysektorowa i rosngca Swiadomosc¢ ekologiczna beda
decydowacC o tym, czy turystyka stanie sie sit3 wspierajaca
zrownowazony rozwoj, czy tez zréodtem nowych wyzwan,

e dlatego tak wazne jest konsekwentne wdrazanie zatozen
zawartych w podstrategiach sektorowych i ich ciggte
doskonalenie.



Dziekuje za uwage

Dr hab. Michat Roman, prof. SGGW
Szkota Gtodwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Instytut Ekonomii i Finansow
Katedra Turystyki, Komunikowania Spotecznego i Doradztwa
michal_roman@sggw.edu.pl
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