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Konferencja pt.

wZrownowazony rozwoj jako warunek funkcjonowania turystyki
wiejskiej”
10 kwietnia 2026 roku, Kielce

Zasady zrownowazonego rozwoju turystyki

Ministerstwo

dr Piotr Kociszewski, Uniwersytet Warszawski; Biuro Podrozy PITUR
ZIAN Sportu i Turystyki

Zadanie publiczne pn. ,,Zrownowazony rozwdoj turystyki wiejskiej”
dofinansowano ze srodkow Ministerstwa Sportu 1 Turystyki



Zasady zrownowazonego rozwoju turystyki

Zrownowazona turystyka w fazie Zrownowazenie jako kluczowy
transformacji: od rownowagi do paradygmat rozwoju
regeneracji wspotczesnej turystyki



PLAN
WYSTAPIENIA

Ewolucja pojecia
zrownowazonej turystyki
— od modelu klasycznego

do podejscia
transformacyjnego

Kluczowe trendy
wspotczesnej turystyki
— regeneracja, ESG,
lokalnos¢, dostepnosé,
dane

Ramy koncepcyjne i
poziomy wdrazania
— jak rozumiec i stosowac
zrownowazenie w
praktyce

Wyzwania i napiecia
rozwojowe
— zarzgdzanie
kompromisem w praktyce

Whioski i kierunki
rozwoju sektora

— zrownowazenie jako
warunek funkcjonowania
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Dlaczego
dzis to
kluczowe?

Zmiana klimatu i rosngca presja na srodowisko
naturalne

Przecigzenie destynacji (overtourism) — takze w
obszarach wiejskich

Zmiana oczekiwan turystow — wieksza
swiadomosc i odpowiedzialnosc

Turbulentne / wielowymiarowe i dynamiczne
otoczenie...

Regulacje UE i powigzanie finansowania z ESG

Zrownowazenie = warunek funkcjonowania
sektora



Rodzaje turystyki

Turystyka Turystyka
wypoczynkowa kwalifikowana

Tu rystyka Tu rystyka

towal'ZYSRa \‘ " POZnawcza

[ Turystyka

Turystyka ]

Turystyka zrownowazona nie jest odrebna forma turystyki, tylko koncepcja, ktora tworzy ramy dla
zrownowazonego rozwoju roznych form turystyki, ktore beda pozadane dla zrownowazZonego rozwoju

konkretnego obszaru (Niezgoda 2020):

l :;: l:t{;gv';: ' Agroturystyka
POTRZEBUJEMY...

[ Turystyka Turystyka U RZADZIC /U RZADZAC

kongresowa rellguna TU RYSTYKE ,NA NOWO?”
Turystyka
biznesowa
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Geneza koncepcji = adaptacja

Rozwdj zaspokajajacy
1987 — raport potrzeby obecnych
Brundtland (WCED) pokolen bez ograniczania
przysztych

Poczgtkowo koncepcja
e srodowiskowa — pozniej
systemowa

Cel: rownowaga miedzy
wplywem
srodowiskowym,
spotecznym
i ekonomicznym

Lata 90. — implementacja UNWTO i organizacje
koncepcji w turystyce miedzynarodowe



1) Srodowisko — ochrona
zasobow

2) Spoteczenstwo — jakosc zycia
Model mieszkancow

klasyczny —
. Y Y 3) Gospodarka — trwatosc
3 fllarovvy ekonomiczna

Model dominujacy przez dekady



Environmental
A wiable natural
environment

Sustainable
SConomic
development

Sustainabls
natural and built
environment

Sustainable
development

Social

Murturing Equitable
community social
environment

Economic
Sufficient
2Cononmy




, "‘-’ 4 >
22T 3y Y L%
nmar, TS e Na
(l'v/ h I..DI > O
Crcfnel O 3

N Raves —~
ZAav—2 L

(¢ e

(T T T

- Zanim zaczniemy diagnoze dziatania LOT-dw
zapoznajmy sie z ,Poradnikiem” obstugi systemu




Dlaczego pojecie jest
niejednoznaczne?

* Rdzne interesy: polityka, biznes,
spotecznosci lokalne

* Rozne skale: globalna, regionalna,
lokalna

e Rdzne formy turystyki

* Efekt: wiele interpretacji i brak
jednej definicji operacyjnej
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Turystyka zrownowazona i odpowiedzialna - stan wiedzy 1/2

Pojecie _turystyki zrownowazone)”, czy . turystyki odpowiedzialne]” znane jest turystom krajowym
w niewielkim stopniu. W badaniu ilosciowym 42% ankietowanych (w tym: 47% Konformistow, 44%
Zaangazowanych 1 31% Sceptykow) wskazato, ze zetknelo sie z okresleniem _turystyka zréwnowazona®. 32%
wszystkich badanych spotkato sie z okresleniem turystyka odpowiedzialna® Znaczna czesc turystow zatem
nie zetknela sie jeszcze z tymi pojeciami, chociaz ich intuicyjne rozumienie sformutowan jest w duzej mierze trafne.

Rozumienie pojec turystyki zrownowazone) | odpowiedzialne) jest istotng kwestia. W badaniu jakosciowym,
badani spontanicznie probujgcy wyjasni¢ co rozumiejg pod tymi pojeciami, najczesciej mowili
o kwestiach z zakresu ekologii. Ich pierwszg myslg byla dbalosC o srodowisko podczas wyjazdow oraz
podejmowanie dziatar ograniczajgcych negatywny wplyw na przyrode.

Badani dopytywani bardzie] szczegdlowo o to, co ich zdaniem kryje sie pod pojeciem turystyki zréwnowazonej/
odpowiedzialnej, a takze po zetknigciu sie z listg pojec i definiciami w badaniu ilosciowym, wskazywali jako
element turystyki zrownowazonej podrézowanie z minimalnym wphwem na Srodowisko naturalne (62%), dzialania
na rzecz lokalnych spolecznosci oraz wspierania lokalne] gospodarki (53%) a wspieranie lokalne] kultury i tradycji
(48%).



furystyka zrownowazona i odpowiedzialna - stan wiedzy 2/2

Badani turysci przewaznie sami nie zdobywajg wiedzy o turystyce zrownowazonej

Jedynie ci najbardzie] zaangazowani (segment Zaangazowanych) zwracaja uwage na komunikaty 1 przekazy
dotyczace odpowiedzialne) turystyki. £ pewnoscia to do nich napatwie) bedzie dotrze¢, propagujac turystyke
zrownowazong. Podobnie w branzy, przedsiebiorcy czy pracownicy, ktorzy chcg budowac | zarzadzac przyjazng
dla srodowiska i spotecznosci lokalnych turyz.tykq CI"‘lQTr‘IIE‘J otwierajg sie na takie tresci. Co wiece], sg bardzie]
sktonni do zmian. Mimo wszystko wiekszose turystow | pewna grupa hotelarzy czy touroperatorow nie jest
przekonana co do celowosci | Homeczna:‘m ustepstw na rzecz srodowiska oraz mieszkaricow odwiedzanych
rejonow

Proste przekazy (ilustrowane przykiadami) na temat stanu srodowiska naturalnego potrafig wstrzasnac | trafic do
wyobrazni. Niemnie), aby takie dziatania komunikacyjne byty efektywne, powinny byé planowe | systematyczne.

Edukacja dzieci - choc€ jest procesem diugotrwalym - daje zauwazalne efekty (na co wskazuja wyniki FGI). Miodzi
obywatele stajg sie w swoich rodzinach ambasadorami odpowiedzialnych ekologicznie wylborow




Pain points - obszary wymagajgce najwiekszej troski w zakresie
TZ ze strony branzy turystycznej
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Niska swiadomosEé ekologiczna turystow - z jedne| strony eksperci obserwujg ograniczony popyt na ustugi
pro-ekologiczne, a z drugiej strony opor wsrod turystow nieposiadajgcych wiedzy z zakresu ochrony
srodowiska wobec zmiany swoich nawykow

Jeszcze nizsza jest swiadomosc tego co TZ powinna oznaczac dla spotecznosci | obszarow odwiedzanych
przez turystow (spoteczne | ekonomiczne aspekty) Potrzeba wiec edukac)i, aby turysci wiedzieli jak
podrézowac odpowiedzialnie i Swiadomie wybierali oferty

Bariery ekonomiczne - branza turystyczna wskazuje na wysokie koszty wdrazania rozwigzan pro-
ekologicznych. Szczegdlnie mate obiekty mierza sie z ograniczeniami finansowymi. Z kolei ich
wprowadzenie wplywa czesto na wyzszg cene ustugl, co odstrasza turystow | powoduje, ze sg bardzie)
skionni do wyboru tanszych, mnie) odpowiedzialnych opcji

Bariery prawne - przeszkode stanowi brak przepisow prawa regulujgcych dziatania pro-ekologiczne
w branzy, ktore to czesto ograniczajg mozhiwosci wprowadzenia takich rozwigzan

Brak spdjnych standardéw turystyki zrownowazonej - przedstawiciele branzy wyrazajg potrzebe
opracowania spojnych eko-oznaczen dla przedsiebiorcow z branzy turystycznej | ich odpowiedniej
promocji. Rozpoznawalnosé certyfikatu/ certyfikatdw utatwitaby turystom weryfikacje autentycznosci
realizowanych dziatan z zakresu turystyki zrownowazone).

Potrzeba synergicznych dziatan branzy turystyczne] oraz wiladz lokalnych. Potrzeba rozwigzan
systemowych na poziomie gminy, powiatu czy miasta oferujgcych atrakcje turystyczne | miejsca
Wypoczynku




Turystyka regeneratywna — odbudowa zasobow

ESG — mierzalnosc i raportowanie

Nowe

Podejécia
0
Turystyka inkluzywna

Zmiana paradygmatu: od minimalizacji szkéd do

tworzenia wartosci




Andrzeg STASIAK

WSPOLCZESNA PRZESTRZEN TURYSTYCZNA

CONTEMPORARY TOURISM SPACE
l

Abstrakt

Dryuaguczay rozwd; wipdlczesnsy tusvstyks pociaga za soba zuaczace przeobrazema poze-
stuzem tugystyezon. Z pedae; strony kusezy ue ona 1 2uuka (np. w wymku ekologezue
degradacy), = drupiey zai cozmsta ~ dagk powstawanm nowyeh form mcywtyk & nowych
obizarém materssowana tuystdw  Poizersanse proestrzens tucystyezne; odbyws we
w trzech wymiatach geogaaficzaym (poptzer wykoszystywame aowyeh, do tey pory aien-
awaaych za atrakeyyoe, obazarow), czasowym (fucyies pezebywajae tu i temaz”, prre.
aueszcIa e tel w caame wediug w pL:es:losc i pt:‘:\:lmc , petcepcyiaym (popizex
wykoczystaue tninace; w wmyslach tucystow sfery symboliczno-magsezne, a takle taw
LOTATOLTALIE LTECTYWISIONC: — avpmvaind reality)

Stowa kluczowe: preestized tacystyezan, cozszeszanie zeczywintoie
Key words: tongun space, augmented geality

Tereny wojskowe,

Ryc. 3. Poszerzamue przestrzem turystyczne) — winuar geograficzay
Zrodlo: opracowanse wlasne

- -

Przestrzen turystyczna

Aktywnosci turystyczne
nowe

stare

Stare aktywnosci

w nowych przestrzeniach

Nowe aktywnosci

w nowych przestrzeniach

I

Stara
turystyka

/

Nowe aktywnosci
w stare) przestrzeni

Ryec. 1. Stara 1 nowa przestrzen turystyczna
Zrodlo: opracowane wiasne.




Zaktualizowany
model =
podejscie
systemowe

(5 wymiarow)

Srodowisko

Spoteczenstwo

Gospodarka

Zarzgdzanie (governance)

Technologia i dane



Trend:
regeneracja

Turystyka jako narzedzie
odbudowy srodowiska i
spotecznosci

Aktywna rola turysty i lokalnych
interesariuszy

Koncepcja wykraczajaca poza
sustainability



Countryside
Environment

Regenerative

Tourism .
Regenerative

Agriculture

Regenerative

Agritourism

Local
Community
Rural

Landscape and Heritage




Slad weglowy i érodowiskowy

Raportowanie i certyfikacja

Trend: ESG

Powigzanie z finansowaniem
| politykami UE

Zrownowazenie musi by¢ mierzalne




MUNICIPALITY SELECTED:

LANDCOVER CHANGES FROM CORINE LAND COVER (1990-2018)

MALLORCA ISLAND

LAND COVER CHANGES Urban zones evolution

-802 ha 618,4 ha

Corine Land Cover Changes by Municipality 198,9 200,7 203,1

1784

Hectares

} 1990 2012 2018 2000

Séller : -~
MA-10

N Agricultural zones evolution
Municipality )
[ (3] @

N
=

ARTIFICIAL @ AGRICULTURE

Hectares

FORESTAL &
SEMINATURAL

1990 2000 2006 2012

DETAILED DATA
Forest and Seminatural zones evolution

Séller

OBJECTID_1 50 . ]
y o @

OBJECTID 488

INSPIREID ES.IGN.SIGLIM3404070
7061

Hectares

COUNTRY ES ‘

NATCODE 34040707061 8 my
1990 2000 2006 2012 2018

Instituto Geografic acional, Esri, HERE, Garmin, Foursquare, GeoTechnologies, | Powered by Esri

NAMEUNIT Séller Esri, Intermap, NASA, NGA, U




Trend: lokalnos¢

Wzrost znaczenia autentycznosci

Krotkie tancuchy dostaw

Dziedzictwo kulturowe

Fkonomia doswiadczen
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Krajobraz i tradycje zawierajg w sobie wielkie
bogactwo znaczen i wywolujg w nas wiele ré2-
nych wzruszed. Z tego bogactwa kazdy wybiera
co$ innego. Mamy rézne dos$wiadczenia i réZne
punkty widzenia, totez kazdego z nas co innego
zachwyca i co innego interesuje. Pamigtajmy
o tym, gdy bierzemy udzial w dyskusji na przy-
szloScig dziedzictwa, albo gdy mamy szanse
wspoldecydowac o jego ochronie lub prze-
ksztalceniach.

DZIECKO IMIGRANT : | KONSERWATOR ~ PRIEJEZDLS
GOSPODARL  Z MIASTA 4)0) ZABYTKOW  PRIYPADK

SPOLECZNOSC LOKALNA PRZYBYSZE




Trend: spoteczny

01 02 03

Starzejce sie DostepnosC i Turystyka jako
spoteczenstwo inkluzywnosc narzedzie integracji
(silver tourism) spotecznej




Trend: mobilnos¢ i dane

é Slow travel i ograniczenie emisji
m Transport niskoemisyjny

|||. Zarzadzanie ruchem turystycznym w oparciu o dane



«Zrownowazona turystyka przeszta droge:
od ochrony — przez rownowage — do regeneraciji

*Obecnie jest podejsciem systemowym, a nie sektorowym
*WWymaga mierzalnosci (ESG)

*Opiera sie na lokalnosci i jakosci doswiadczenia . 1. Dla zarzadzania turystyka

*Kluczowa zmiana: (destynacije)
- turystyka nie tylko ogranicza negatywne skutki, « przejscie od promocji — do zarzadzania
- ale wspottworzy warto$é dla miejsca ruchem turystycznym

* rozwoj narzedzi opartych na danych
« dywersyfikacja ruchu (czasowa i

3. Dla polityki i strategii przestrzenna)
spowigzanie turystyki z:
« politykg klimatyczng 2. Dla rynku turystycznego
* rozwojem regionalnym * projektowanie produktéw opartych na:
« politykg spoteczng * lokalnosci
*rozwoj systemow wskaznikow i monitoringu « autentycznosci
» jakosci doswiadczenia
4. Dla przysztosci sektora . uwzglednianie:
"przejscie:  Sladu srodowiskowego

 odilosci — do jakosci
* od wzrostu — do wartosci
konkurencyjnosc¢ = zdolnos¢ do bycia zrGwnowazonym

* wptywu spotecznego
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DZIEKUJE ZA UWAGE !!!

dr Piotr Kociszewski, Wydzial Geogratfii i Studiow Regionalnych, UW

p.kociszewski@uw.edu.pl

~ Ministerstwo Zadanie publiczne pn. ,,Zrownowazony rozwoj turystyki wiejskiej”
Sportu i Turystyki dofinansowano ze $rodkéw Ministerstwa Sportu i Turystyki
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